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 ة ـــــ ـــراجع  ــوال داد  ـ ـــراف والع  ــش فريق ال 
 ة   ـي  ـتراتيج  ـــة الس  ـــللخط 
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 بق اوعميد الكلية الس الحيوية

اليهور ونباتات اليينة وتنستيق  الأستتاذ المتفرغ بقستم   محمد جمال التركى نورالأستاذ الدكتور/ 

  الأسبقوعميد الكلية الحدائق 

 وحدة ضمان الجودة  مدير   فرح البيبانى   أحمد  /الأستاذ الدكتور 

 مدير مكتب جهاز تنمية المشروعات الصغيرة     المهندس/ محمد صالح الدين احمد توفيق 

 

 اللجنة العليا للتقدم للإعتماد: ­

 عضو اللجنة العليا للتقدم للإعتماد   الأستاذ الدكتور/ حجازى حسن مصطفى 

 عضو اللجنة العليا للتقدم للإعتماد  الأستاذ الدكتور/  أميرة إسماعيل الدلبشانى 

 

 فريق المراجعة:  ▪

 السابق ب البيطرىتة الطتد كليتعمي   فكرى محمد حسين الأستاذ الدكتور/ 

 مدير مركي ضمان الجودة الأسبقو 

 الأستاذ المتفرغ بقسم إنتاج الدواجن   محمد عبد الكريم أباظةالأستاذ الدكتور/ 

 نائب رئيس الجامعة لفرع مطروح السابقو

 هيئة التدريس ي تنمية قدرات أعضاءمدير مرك    الدكتور/ عبد العييي عمارة

 قسم الهندسة اليراعية والن م الحيوية رئيس مجلس و              

 
 الفريق الإدارى:  ▪

 وحدة ضمان الجودة الإداري لمدير ال     م.ز/ نهلة غيالى محمد 
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ــة     القـدمـــــ
ة القيتتادة  ة ااستتتراتيجيلاة ضتترورة أساستتية لعمليتتلا ، ومتتن أهتتم عناصتتر النجتتاح فتتي أيلا م سستتةتعتبتتر الّطتتلا

بدايتة متن أيتن نحتن الأن ومتا هتو الوضتع الكليتة    هخلالهتا تحديتد الطريتق الصتحيح التفي ستو  تتّتف يتم متن  

 .أين نرغب أن نكون فى المستقبل وكيفية تحقيق ذلكالحالى للكلية إلى 

مجتتتاات التطورالأكتتتاديمى ختتتلال الفتتتترة الحاليتتتة تطتتتورات عديتتتدة فتتتى  التعلتتتيم العتتتاليقطتتتاع شتتتهد ي

 شتتتتىالمعرفى فتتتى ممتتتا يقتضتتتى إعتتتادة الن تتتر فتتتى موائمتتتة الكليتتتة متتتع التطتتتوروالبحثتتتى،  والتكنولتتتوجى

تلبتتي والوصتتول إلتتى ن تتام تعلتتيم عتتالى قتتادر علتتى إعتتداد كتتوادر بشتترية المجتتاات المرتبطتتة بالكليتتة، 

 .إحتياجات سوق العمل مع تحقيق تنمية زراعية مستدامة

متتن  وذلتتك الإقتصتتادية والإجتماعيتتة والعلميتتة والبحثيتتة لتتفا كتتان علتتى الكليتتة م ائمتتة التغيتترات الحاليتتة

، لتحديتتد الهتتد  التتفى نريتتد أن نصتتل إليتت ، ووضتتع بشتتكل علمتتى  ة للكليتتةستتتراتيجيإعتتادة صتتياغة إختتلال 

تضتتمن تحقيتتق اهتتد  متتن ختتلال تلتتك المبتتادا، ووضتتع الر يتتة التتتى نتصتتورها عتتن المبتتادا الحاكمتتة التتتى 

مستتتقبل الكليتتة ختتلال الّمتتس ستتنوات القادمتتة، وتحديتتد السياستتات العامتتة التتتى تنتهجهتتا الكليتتة لضتتمان 

الهتتد  لكيفيتتة وصتتولنا إلتتى والتنفيفيتتة  وتحديتتد الّطتتوع العايضتتة يتت ، الوصتتول إلتحقيتتق الهتتد  المتتراد 

 لال توفير سياق عمل موحد على مستوى الكلية.من خ المنشود 

ستتتراتيجية علتتى المتتنهم العلمتتي، حيتتا قامتتى ببنائهتتا علتتى وقتتد اعتمتتدت الكليتتة فتتي اعتتداد الّطتتة الإ

الّارجيتتة والداخليتتة، وتوصتتلى إلتتى تحديتتد نقتتاع القتتوة والضتتع  والفتتر   ئتتةدقيق للبيالتتتحليتتل الأستتاس 

 ق استراتيجية الكلية خلال الفترة المقبلة.طبيساس في صياغة وتلأوالتهديدات التي تمثل ا

الر يتتة المستتتقبلية للكليتتة ورستتالتها والغايتتات  (2027-2022) ستتتراتيجية للكليتتةالإوتحتتدد الّطتتة 

، فإنهتتا تعكتتس عمتتوح إدارة بالإضتتافة لتتفلكستتتراتيجية التتتي تستتعى إلتتى تحقيقهتتا. هتتدا  الإالأالنهائيتتة و

وخدمتتتة اليراعيتتتة ، التعلتتتيم والبحتتتوث اات فيتتت  دور الريتتادة فتتتي مجتتتالكليتتة لمستتتتقبل أفضتتتل يكتتتون لهتتتا 

 والتنمية المستدامة. المجتمع

 

 

  



 2027-2022جامعة الاسكندرية  –الخطة الاستراتيجية لكلية الزراعة  

  

 5 

 

ــات  ــ  المحتـــــويـ

 8 ............................................................................................................... الفصل الأول: التعري  بكلية اليراعة 

 8 ....................................................................................................................... نشتتتتتأة الكليتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 9 ........................................................................................................... ملامح تطوير وتحديا لوائح الكلية

 9 ......................................................................................................................... مرحلة البكالوريوس

 10 .................................................................................................................... مرحلة الدراسات العليا 

 10 ..................................................................................................................................... فروع الكلية

 11 ......................................................................................................................... الأقسام العلمية بالكلية

 12 ......................................................................................................... الدرجات العلمية التى تمنحها الكلية

 12 ....................................................................................................................... مرحلة البكالوريوس

 12 .................................................................................................................. مرحلة الدراسات العليا : 

 13 ........................................................................................................................ الهيكل التن يمى للكلية

 15 ..................................................................................................... الفصل الثانى : الوضع الحالى لكلية اليراعة 

 15 ........................................................................................................................ القيادة الأكاديمية للكلية

 15 ................................................................................................................................ الموارد البشرية 

 15 ..................................................................................................................... أعضاء هيئة التدريس 

 15 ...................................................................................................................... أعضاء هيئة المعاونة

 16 ............................................................................................................................. الجهاز الإدارى 

 17 ............................................................................................................................ الطلاب والدارسين 

 17 ................................................................................................................ أواً: مرحلة البكالوريوس

 18 ............................................................................................................. ثانياً: مرحلة الدراسات العليا 

 19 .......................................................................................................................... البنية الأساسية للكلية

 19 ........................................................................................................... المدرجات والقاعات التدريسية 

 20 ....................................................................................................................................... المناقشات   قاعة 

 20 ................................................................................................ الدور الأرضي(  -قاعة المناقشات )قاعة الرواد  

 20 ...................................................................................................................................... المعامل

 23 ...................................................................................................................................... مجلة الكلية 

 24 ..................................................................................................................... المراكي البحثية والّدمية

 24 ................................................................................................................... المراكي البحثية بالكلية:

 25 ................................................................................................................... المراكي الّدمية بالكلية 

 27 ....................................................................................................................... السمات التنافسية للكلية

 27 ............................................................................................................................ سمات التميي للكلية 

 29 .............................................................................................. الفصل الثالا : منهجية إعداد الّطة الإستراتيحية 

 29 ........................................................................................ الهد  من إعداد وثيقة الّطة الإستراتيجية للكلية

 29 .................................................................................................. مراحل تطور الّطة الإستراتيجية للكلية 

 30 ....................................................................................... الأعرا  المشاركة في إعداد الّطة الإستراتيجية 

 30 ......................................................................................... ( Stakeholdersتحديد أصحاب المصلحة ) 

 31 ................................................................................................. تشكيل اللجنة العليا للتّطيط الإستراتيجي 

 31 ...................................................................................................... مصادر مرجعية الّطة ااستراتيجية

 32 .......................................................................................................... مراحل إعداد الّطة الإستراتيجية

 32 ................................................................................................................ أوا: مرحلة جمع البيانات 

 32 ....................................................................................................................... ثانياً: مرحلة التحليل

 32 ....................................................................................................... ثالثاً: مرحلة صياغة ااستراتيجية

 32 ............................................................................................ ستراتيجية رابعاً: إعلان وإعتماد الّطة اا 

 33 ................................................................................................................. مكونات الّطة الإستراتيجية 

 33 ......................................................................................................................... مصادر تمويل الّطة



 2027-2022جامعة الاسكندرية  –الخطة الاستراتيجية لكلية الزراعة  

  

 6 

 

 33 ................................................................................................................... مصادر التمويل المتاحة

 33 ................................................................................................................. مصادر التمويل المقترحة

 35 ............................................................................................... الفصل الرابع: تقييم وتحليل الوضع الراهن للكلية 

 35 ...................................................................................................................... تشّيص الوضع الراهن 

 35 .............................................................................................................. أواً: التقارير السنوية للكلية

 35 ................................................................................................ ثانياً: الدراسات الفاتية للبرامم التعليمية 

 35 ..................................................................... ثالثاً: معدات الإنجاز من الّطة التنفيفية للّطة ااستراتيجية 

 36 ............................................................................................................... رابعاً: م شرات أداء الكلية

 40 .............................................................................................................. خامساً: التحليل البيئى للكلية

 42 ......................................................... لكلية اليراعة  (SWOT Analysis)صفوفة التحليل البيئى الرباعى  م

 56 .................................................................................................................................... تحليل الفجوة

 60 ............................................................................................. 2027 -2022الفصل الّامس: إستراتيجية الكلية 

 60 ........................................................................................................................ الر ية والرسالة والقيم 

 60 ............................................................................................................................. ر يتتتتتتة الكلية 

 60 ................................................................................................................................. رسالة الكلية 

 60 ..................................................................................................................... القيم والمبادا الحاكمة

 61 ..................................................................................................................... السياسات الرئيسية للكلية

 61 ................................................................................................................ سياسات التعليم و الطلاب 

 61 .................................................................................................................... سياسات البحا العلمى 

 62 .......................................................................................................... سياسات خدمة المجتمع و البيئة

 62 ................................................................................................................. سياسات القبول والتحويل 

 62 ........................................................................................................................... سياسات التحويل 

 63 ........................................................................................................... الغايات والأهدا  وااستراتيجية

 64 ............................................................................ أوج  الإرتباع بين استراتيجية الجامعة و استراتيجية الكلية

 66 .................................................................................................................... الفصل السادس: الّطة التنفيفية

 73 ........................................................................................... الفصل السابع :مراجعة وتحديا الّطة الإستراتيجية

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 2027-2022جامعة الاسكندرية  –الخطة الاستراتيجية لكلية الزراعة  

  

 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 

   التعريف بكلية الزراعة 
 

  



 2027-2022جامعة الاسكندرية  –الخطة الاستراتيجية لكلية الزراعة  

  

 8 

 

 

 كلية الزراعةب التعريفالفصل الأول:  

 

 ة  ــــــــــــــــأة الكليـــــنش

بمدينة دمنهور حيا شغلى فى عامها الأول   1942اليراعة جامعة الإسكندرية في أغسطس  أنشأت كلية  

بدمنهور بعد  الثانوية  المدرسة  إليها مبنى  التالي أضي   العام  المتوسطة وفى  اليراعة  الّا  بمدرسة  المبنى 

 إجراء بعض التعديلات التي تلائم الدراسة بالكلية .

ققى إلى حد ما الغرض من إنشائها في ذلك الوقى وفى حدود الطلاب  كما أضي  إليها عدد من المعامل ح

الفين قبلتهم في عامها الأول حيا كانوا واحد وستون فقط وقد بدأت الدراسة في ذلك الوقى إلى جانب القسم العام  

ت،  في بعض التّصصات وهى الأراضى ، ااقتصاد اليراعى ، الإنتاج الحيوانى، البساتين، الحيوان والحشرا

  الصناعات الغفائية ، المبيدات الحشرية والفطرية والمحاصيل

    ً                                                                                            ن را  لوجود الكلية بدمنهور بعيدة عن باقي كليات الجامعة ومرافقها في الإسكندرية مما ايحقق الأساس من  

عملون  وحدة الجامعة بجميع كلياتها في مكان واحد لفلك وبعد مجهوادت كبيرة لأعضاء هيئة التدريس الفين كانوا ي

بالكلية في ذلك الوقى وكان عددهم خمسة فقط هم أ.د.محمد منير الياقى ، أ.د.شفيق على الّشن، أ.د.على على  

الّشن، أ.د.ابراهيم عبد الرحمن سيد احمد . وعميد الكلية في ذلك الوقى أ.د.حامد سليم والفين كللى مساعيهم  

إلى الإسكندرية عام   الكلية  "الليتوريا" حي   1947بالنجاح وانتقلى  المدرسة اايطالية  ا شغلى جيء من مبنى 

 مشاركة مع كلية الحقوق والمكتبة العامة في نفس المبنى.

المعمارية   للإنشاءات  ونتيجة  المّتلفة  الجامعة  بكليات  المقبولين  الطلاب  إعداد  المطردة في  للييادة  نتيجة 

و بفلك   1962ى كلية الحقوق إلى مبناها الجديد في مارس، انتقل  الجديدة إلى أقامتها الجامعة مع بد اية الستينات 

 استقلى كلية اليراعة بمبنى المدرسة اايطالية. 

وكفلك    1951يناير                                                                             ً    ومع مرور الأعوام وزيادة أعداد الطلاب والبدء في الدراسات العليا بالكلية رسميا  في

كلية اليراعة بإضافات جديدة ومستمرة  بدء الدراسة في عديد من أقسام وشعب التّصص الجديدة بالكلية قامى  

 لمباني الكلية .

 ­ومن أهـم هذه الإنشاءات ما يلـى :

النباتية   .1 العلوم  مجمع  عام   -مبنى  في  والفاكهة    1954أنشئ  والّضر  المحاصيل  وشعب  أقسام  ويشمل 

 ونباتات اليينة والوراثة والأشجار الّشبية .

 . 1961الآفات وقسم الأراضي والمياه عام مبنى مستقل لفرع كيمياء مبيدات   .2

  1963مبنى مستقل لقسم الصناعات اليراعية بفرعية الصناعات الغفائية والألبان بدأ العمل ب  عام .3

 . 1964مبنى خا  لقسم الهندسة اليراعية أنشئ عام  .4

  1969مبنى قستتم الإرشاد اليراعي بشعبتي  الإرشاد اليراعي وااقتصاد المنيلي أنشئ عام .5

مع بداية السبعينات أضيفى إنشاءات جديدة لمعامل أقسام وفروع المحاصيل والّضر والفاكهة ونباتات    .6

 اليينة والوراثة والأشجار الّشبية.

 مبنى الكلية لإنشاء وتشغيل الوحدات الأولى من المعمل المركيي بالكلية .  .7

 

 



 2027-2022جامعة الاسكندرية  –الخطة الاستراتيجية لكلية الزراعة  

  

 9 

 

العديد   بتعلية  المباني  تطوير  تم  السبعينات  نهاية  الأنشطة  وفى  أوج   في  المستمرة  الييادة  استيعاب  منها 

 . والّدمات المّتلفة للكلية

هتفا وتشغل الكلية موقعا متمييا في مدينة الإسكندرية بمنطقة الشاعبى ، تبلغ المساحة الكلية لمبنى الكلية قرابة  

 .فدانا مباني والباقي مسطحات خضراء 7.7تسعة أفدنة منها  

 

 الكلية  وتحديث لوائحتطوير ملامح 

 مرحلة البكالوريوس 

تعتبر زراعة ااسكندرية ذات عابع خا  حيا تمنح درجة البكالوريوس في العلوم اليراعية في ثمان برامم  

               ً      ً                                                                             وخمسة عشر توجها  فرعيا  للطالب حق ااختيار منهم، هفا بااضافة لدرجات الدبلوم والماجستير والدكتوراه في 

 .هفه التّصصات المّتلفة

وظلى الكلية تمنح درجة البكالوريوس في العلوم اليراعية بن ام الأربع سنوات والمقررات الإجبارية حيا  

وظل العمل بهفا الن ام منف                        ً                                                 يقوم الطالب بدراسة عددا  من المقررات في كل سنة موزعة علي فصلين دراسيين؛  

بمقتضاه تعديل احتساب التقدير العام عن عريق  صدر قرار جمهورى يتمذلك بعد ، 1992نشأة الكلية وحتى عام 

 مجموع الدرجات التراكمى. 

يعتمد على  خريجين م هلين  و  2009        ً         واعتبارا  من عام   في ظل متغيرات عالمية متسارعة وسوق عمالة 

لتساير  الدراسية  برامجها  وتطوير  مراجعة  الكلية ضرورة  رأت  ودوليا ،  وإقليميا   محليا   المنافسة  على                             ً         ً       ً                                                         وقادرين 

تعليم جامعي متميي بمعايير جودة عالمية لمواكبة تطور  مستجدات العصتر ولترقي بمستوى الّريم من خلال 

قامى الكلية تنفيف أولى خطواتها نحو التحول ،  من ومة تقنيات الإدارة البيئية المستدامة للموارد اليراعية والبشرية

وذلك استجابة للمتغيرات الدولية والتي    معات فى العالمتطبيق ن ام الساعات المعتمدة المعمول ب  فى أكثر الجا 

يقل عن   ما ا  بدراسة  الطالب  يقوم  الن ام ضرورة حاكمة، حيا  تطبيق هفا  ساعة معتمدة من   35جعلى من 

في  العملية  والمهارات  المعار   لإكساب   التّصص  وداخل  خارج  من  اختيارية  كمقررات  البرنامم  متطلبات 

ً                  مّتلفة فضلا  عن برنامم تّصص . المجاات اليراعية ال            

البرامم هي   بينية جديدة تعتمد على مشاركة عددا  من الأقسام الأكاديمية؛ هفه  تم إنشاء برامم دراسية                                                             ً                                      كما 

ااقتصادية  العلوم  اليراعية،  الحيوية  التقنية  النبات،  وقاية  الأغفية،  علوم  الحيواني،  الإنتاج  النباتي،  )الإنتاج 

ً                 ة، الهندسة اليراعية، الأراضي والمياه( لإنتاج خريجين أكثر شمولية وتكاملا  لهم القدرة على  والإجتماعية اليراعي                                                                     

 المنافسة في سوق العمل.

وذلك استجابة لمتطلبات سوق العمل والتى    2009قامى الكلية بإجراء تعديلات على ائحة    2014وفى عام 

ة معتمدة للحصول على درجة البكالوريوس فى  ساع   140جعلى تلك التغيرات ضرورة ، يقوم الطالب بدراسة  

وهى   للتّرج  جامعة  كمتطلب  الدراسية  المقررات  من  عدد  الى  بااضافة  اليراعية  إجبارية   3العلوم  مقررات 

 مقررات إختيارية. 4و

   2017أغسطس    2بتاريخ    3171بالقرار الوزاري رقم    2017  بإصدار ائحة  قامى الكلية    2017وفى عام  

والتى بدء                                         ً                                       ً                     وذلك استجابة للمتغيرات الدولية وتماشيا  مع ر ية التنمية المستدامة للدولة ووفقا  لمتطلبات سوق العمل،

 . 2018/ 2017العمل بها فى العام الجامعى  
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 مرحلة الدراسات العليا 

تم تطبيق    ، حيا 1951                                    ً           ن ام الدراسات العليا والفى بدأ رسميا  فى يناير  تتبع كلية اليراعة أسلوب متفرد فى  

العليا بالكلية عدة   نمط محاكى للنمط المعمول ب  فى جامعات الوايات المتحدة الأمريكية. ولقد شهد ن ام الدراسات 

بإصدار   1975/ 4/ 23بتاريخ    314صدور القرار الوزاري رقم    1975، حيا فى عام  تطورات وقرارات وزارية

اليراعة   بكلية  العليا  للدراسات  الداخلية  ل   –اللائحة  المعدلة  والقرارات  الإسكندرية  عام  جامعة  وفى   ،1983 

 تعديل بعض أحكام اللائحة الداخلية  ت صدور

في شأن إصدار اللائحة الداخلية   12/2006/ 4بتاريخ    3083صدور القرار الوزاري رقم    2006وفى عام  

، وتم إجراء                                             ً                        جامعة الإسكندرية )مرحلة الدراسات العليا( عبقا  لن ام الساعات المعتمدة –اعبى لكلية اليراعة بالش

 بشأن إصدار ائحة  2011صدور قرار وزارى عام  التعديلات  كان آخر، و2010بعض التعديلات خلال عام  

 داخلية لكلية اليراعة )دراسات عليا( بن ام الساعات المعتمدة. 

الدارس الطالب  يقوم  اللائحة  لهفه  )  وعبقا  دراسية  بدراسة مقررات  الماجستير  ساعة معتمدة(،    30لدرجة 

ة                                        ً                            صورة رسالة علمية يتم مناقشت  فيها علنيا ؛ أما عن الطالب الدارس لدرج  بالإضافة إلى بحا يجري  ويتقدم ب  فى

ساعة معتمده، يلى ذلك امتحان شفهى من لجنة من الأساتفة من تّصصات مّتلفة   24  الدكتوراه فإن  يقوم بدراسة

                                                                       ً                    التأهيلى بعد أن يجتازه الطالب يتقدم برسالة علمية يتم مناقشت  فيها علنيا . أما الطالب الدارس   يعر  بالإمتحان

 ساعة معتمدة(.  30ات )الدبلوم فإن  يقوم بدراسة مجموعة من المقرر لدرجة

العلوم فى  ماجستير  درجتى  اليراعة  كلية  من مجلس  توصية  على  بناء  الأسكندرية  جامعة  اليراعية    تمنح 

 تّصص من جميع أقسام الكلية.   19ودكتور فلسفة فى العلوم اليراعية فى  

اليراعة المّتلفة    ت تصدر الكلية مجلة الأسكندرية للبحوث اليراعية وهى مجلة علمية بحثية رائدة فى مجاا

 (. 0044-7250ولها رقم ترقيم دولى ) 1953وتصدر منف عام  

 

 فروع الكلية 

تتميي كلية اليراعة بتطورها المستمر ودورها القومى والأقليمى والدولى وكان لها السبق فى إنشاء فروع  

             ً     ، وتبدأ حاليا  فى  صو  عديدة لها، ليس على المستوى القومى فقط ولكن على المستوى الأفريقى على وج  الّ

 إنشاء فروع على المستوى الدولى.

 على المستوى المحلى:

حيتتا بتتدأت الدراستتة تتتم إنشتتاء أول فتترع لكليتتة اليراعتتة جامعتتة ااستتكندرية ) فتترع كفتتر الشتتيخ(  -

 1970 – 1969جامعتتة الأستتكندرية )فتترع كفتتر الشتتيخ( متتع بدايتتة العتتام الجتتامعى  -بكليتتة اليراعتتة 

 وأصبحى تابعة لجامعة عنطا.  1972حتى استقلى الكلية فى عام 

-  ً   –  1983جامعة الأستتكندرية )فرع دمنهور( مع بداية العام الجامعى   -كلية اليراعة إنشتتاء فرع تم   ايضتتا

لتصتتتتبح تابعة    2010ثم استتتتتقلى فى عام    1991إلى أن صتتتتدر قرار بتعيين عميداً لها فى عام    1984

 لجامعة دمنهور.

)فرع فوكة بمحاف ة مرستتتتى مطروح(  تم إنشتتتتاء فرع كليتة اليراعة بمحاف ة مطروح    2006فى عام    -

مستتتقلة "كلية    والفى أصتتبح حالياً كلية،  2015وظلى تحى إشتترا  الكلية حتى عيين لها عميداً فى عام  

 اليراعة الصحراوية والبيئية بفوك " ضمن كليات جامعة مطروح.
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 على المستوى الدولى

حيا تم إنشتاء الفرع بالقرار الجمهورى رقم  يوجد فرعين للكلية الفرع الأول يوجد بتشتاد )مدينة أنجامينا(  

لجامعة ااستكندرية بمدينة انجمينا بدولة  والفى ينص من خلال بنوده على إنشتاء فرع   2009لستنة   300

ويشتتتمل اليراعة والطب   2011ويتم التدريس في  باللغة الفرنستتتية وبدأت الدراستتتة في  منف عام    تشتتتاد 

 .البيطرى

الفرع الثانى فيوجد بجنوب الستودان )واية تونم( وقد أعدت جامعة الأستكندرية جميع المنشتأت من مبانى  

نتهتاء من وضتتتتع اللائحتة التدراستتتتيتة بن تام الستتتتاعتات المعتمتدة لمرحلتة ومعتامتل ومرافق وايضتتتتا تم الإ

 -تحى مستتتمى " كلية اليراعة الأستتتتوائية والموارد الطبيعية" بمدينة تونم واية واراب ،  البكالوريوس

جنوب الستودان. وتتركي الدراستة بها فى مجال الإنتاج النباتى والموارد الطبيعية ومجال الإنتاج الحيوانى  

 مكى.والس

إنشاا فرع جريد درام ة ارسكناايةدف ارعلرة ا ب  راة فسىرطللرمل رةحرساةياةارساز ا ب ا رريتم حالياً  وأخيراً  

و ضا رسار جرمز رلل   رىلرساب  رسابفسطا رم رسسناة   رافسنا  رإنا،ة ا رةم فأ رود رإاسفأرسار جرر

اليل ارناااترة زتراةر ركةةارسا ي ااف ا ررناااترةيا را اي ةترة ا ارام ة ارسسناايةدف ار روا اة اا ارر

وايحرناااترا دارةحرسا  سةوروىلرساب ا  روةيةاااي  رسسمشاا   رورسار لوا رورة ااز  روةة اا عرسازاس  رر

 وساةدسةع.

 

 الأقسام العلمية بالكلية 

   :                                                           ً     الأقسام الأكاديمية الرئيسية بكلية اليراعة عددها تسعة عشر قسما  وهى 

 الغابات والأشجار الّشبي . 2    اليراعى الإرشادىالتعليم .  1

 ااقتصاد المنيلى  .4  ااقتصاد وإدارة الأعمال اليراعية . 3

 علوم وتقنية الألبان .6  اليراعية والن م الحيوية  لهندسة. ا5

 الإنتاج الحيوانى والسمكى. 8    أمراض النبات . 7

 لتطبيقى ا والحيوان  علم الحشرات . 10     الدواجن  إنتاج. 9

 التيهور ونباتات اليينة وتنسيق الحدائق .12     الّضر  .11

 علوم وتقنية الأغفية . 14   والمياه   علوم الأراضى.  13

 كيمياء وتقنية مبيدات الآفات . 16     الفاكهة . 15

 علوم المحاصيل .  18    التنمية الريفية . 17

 . الوراثتتتتتتة 19
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 لكلية تمنحها االتى العلمية  الدرجات

 مرحلة البكالوريوس 

ً                                          يمنح مجلس جامعة الإسكندرية بناء  علي علب مجلس الكلية درجة البكالوريوس في   ▪ وذلك    العلوم الزراعية                              

           ً                      مشاركة عددا  من الأقسام الأكاديمية    تعتمد علىالتى  بينية  الدراسية  البرامم  فى أحد البن ام الساعات المعتمدة  

 وهى البرامم التالية:  2008وتلك البرامم أقرتها لجنة القطاع اليراعى عام  

 الإنتاج النباتي.  -1

 الإنتاج الحيواني.  -2

 علوم الأغفية. -3

 وقاية النبات. -4

 التقنية الحيوية اليراعية.  -5

 العلوم ااقتصادية والإجتماعية اليراعية.  -6

 لأراضي والمياه. ا -7

ً                                      يمنح مجلس جامعة الإسكندرية بناء  علي علب مجلس الكلية درجة البكالوريوس ▪ في برنامم   الهندسة الزراعية                                

 الهندسة اليراعية. 

ً                                      يمنح مجلس جامعة الإسكندرية بناء  علي علب مجلس الكلية درجة البكالوريوس ▪ تصميم وتنسيق المواقع                                  

 كلية اليراعة وكلية الفنون الجميلة جامعة ااسكندريةبكالوريوس مشترك بين  - والحدائق

 

 :  مرحلة الدراسات العليا

اليراعية   العلوم  فى  ماجستير  درجتى  اليراعة  كلية  من مجلس  توصية  على  بناء  الأسكندرية  جامعة  تمنح 

 وهى:   الكليةالأكاديمية قسام الأتّصص من جميع   19ودكتور فلسفة فى العلوم اليراعية فى  
 الأعمال اليراعية ااقتصاد وإدارة . 3   وتكنولوجيا الأخشابغابات .2  التعليم الإرشادي اليراعي . 1

 علوم وتقنية الألبان. 6 الهندسة اليراعية والن م الحيوية. 5   ااقتصاد المنيلي . 4

 انتاج الدواجن . 9  اانتاج الحيواني والسمكي . 8   أمراض النبات. 7

 اليهور ونباتات اليينة وتنسيق الحدائق. 12   الّضر . 11 التطبيقي والحيوان علم الحشرات .10

 الفاكهة. 15  علوم تقنية الأغفية. 14  علوم الأراضي والمياه . 13

 علوم المحاصيل. 18   التنمية الريفية. 17  كيمياء وتقنية مبيدات الآفات. 16

 الوراثتة. 19
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 الهيكل التنظيمى للكلية 

، الأدوار والمسئوليات تتبع الكلية الشكل الهرمي في الهيكل التن يمي، ويقوم الهيكل التن يمي بتحديد   

 . عبقا لمعايير الجودةو   الكلية  ملائم لطبيعة نشاعوهو  أهدا  ور ية الكلية.شرا  من أجل تحقيق لإاو

وتم موافاة اادارة العامة   2016فبراير    8تم الموافقة على الهيكل التن يمى للكلية من مجلس الكلية بجلسة  

 .للتن يم واادارة بالجامعة بالهيكل التن يمى الجديد لإعتمادة من الجهاز المركيى للتن يم واادارة
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 الثان  الفصل  

 كلية الزراعة  ل   الحال الوضع  
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 كلية الزراعة ل الحال                الثان  : الوضع الفصل 

 2022/ 2021للوضع الحالى للكلية خلال العام الجامعى البيانات الوصفية  عرض فى هفا الفصل يتم  

 للكلية  كاديمية لأالقيادة ا

 فى:  2021/2022تتمثل القيادة الأكاديمية للكلية خلال العام الجامعى 

 عميد الكلية

 الأستاذ الدكتور/ محمد بهى الدين محمد 

 الدواجن بقسم أستاذ 

 الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث وكيل 

 الأستاذ الدكتور/ هشام عبد الرزاق

 الّضر بقسم أستاذ 

 وكيل الكلية لشئون التعليم والطالب 

 الأستاذ الدكتور/أحمد محمد مهدى

 الأراضى والمياه بقسم أستاذ 

 وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 سلامةهبة صبرى  الأستاذ الدكتور/

 بقسم علوم المحاصيل  أستاذ 

 الموارد البشرية 

كاديمية والدرجات لأتتميي الكلية بمواردها البشرية من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم فى كل التّصصات ا

الكلية    العلمية لدى  أكثر من  ، حيا  قوية من  التدريس من حملة    490قاعدة علمية  هيئة  عضوا  من أعضاء 

روسيا   –الدكتوراه والتي تم الحصول عليها من مدارس علمية متميية من دول العالم )الوايات النتحدة الأمريكية 

اليابان(، هفا بالأضافة إلى الحاصلين   –الهند    –النمسا    –النرويم    -بلجيكا  –المانيا    –فرنسا    –إنجلترا    -كندا     –

مدرسة علمية   الكليةوالتي اتقل عن مثيلاتها من دول العالم الأخري مما جعل    الكليةرجاتهم العلمية من  على د 

            ً         ً       ً  مميية محليا  وأقليميا  ودوليا . 

 أعضاء هيئة التدريس 

 2022/ 2021                                                ً                                     الجدول التالى يوضح أعداد أعضاء هيئة التدريس وفقا  لدرجاتهم العملية خلال العام الجامعى  

متفرغ أستاذ   إجمالي مدرس مدرس متفرغ أستاذ مساعد  أستاذ مساعد متفرغ  أستاذ 

263 74 9 59 7 84 496 

 

  

أستاذ متفرغ
64%

أستاذ مساعد
14%

مدرس متفرغ
2%

مدرس
20%

أعضاء هيئة التدريس
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 المعاونة أعضاء هيئة 

 2021/2022الجدول التالى يوضح أعداد أعضاء الهيئة المعاونة خلال العام الجامعى 

 إجمالي  معيد مدرس مساعد

57 47 104 

 

 

 الجهاز الإدارى

                                            ً                                     التتالى يوضتتتتح أعتداد الجهتاز الإداري بتالكليتة وفقتا  لتدرجتاتهم الوظيفيتة خلال العتام الجتامعى الجتدول  

2021/2022 

 العناصر 
 على رأس العمل

 اجمالى إناث  ذكور

 302 195 107  عدد العاملين المثبتين بالدرجات التّصصية

 208 157 51  عدد العاملين المثبتين بالدرجات المكتبية

 152 35 117  العاملين المثبتين  )الفنيين(عدد 

 234 54 180 عدد عمال الّدمات المعاونة المثبتين+ الحرفين

 20 13 7  عدد العاملين الحاصلين على درجة الماجستير

 18 16 2 عدد العاملين الحاصلين على درجة الدكتوراه 

 

 

معيد
45%

مدرس مساعد
55%

أعضاء الهيئة المعاونة

عدد العاملين 
بالدرجات 
التخصصية 

34%

عدد العاملين 
ة بالدرجات المكتبي

23%

ينعدد العاملين الفني
17%

عدد عمال الخدمات 
المعاونة والحرفين

26%

الجهاز الإدارى
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 ن يوالدارس الطلاب

بالكلية خلال مرحلتى البكالويوس والدراسات العليا خلال العام اعداد الطلاب والدراسين البيان التالى يوضح 

 . 2022/ 2021الجامعى 

 :
ً
 مرحلة البكالوريوس أولا

 المستوى الأول:  ­
 

 البرنامم 

 باقون  مستجدون 

 إناث  ذكور الإجمالى 
 أجمالى 

 إناث  ذكور
 أجمالى 

 وافد  مصرى وافد  مصرى وافد  مصرى وافد  مصرى

 764 44 - 21 1 22 720 5 409 2 304 عام

 636 120 - 13 1 106 516 - 142 1 373 الهندسة اليراعية 

 1400 164     1236     أجمالى 

 

 المستوى الثانى: ­

 البرنامم
 باقون مستجدون

 جمالىالإ
 أجمالى  إناث  ذكور أجمالى  إناث  ذكور

 712 27 12 15 685 459 226 عام 

 422 98 9 89 324 126 198 الهندسة اليراعية 

 1134 125   1009   أجمالى

 

 المستوى الثالث  ­

 القسم العلمي  البرنامم 
 باقون  مستجدون 

 جمالى الإ
 أجمالى  إناث  ذكور أجمالى  إناث  ذكور

 الإنتاج النباتى 

 26 1 تتتتت  1 25 10 15 غابات وتكنولجيا الأشجار 

 34 1 تتتتتت  1 33 13 20 الّضر 

 34 تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  34 31 وافد 2+1 اليهور ونباتات اليينة الحدائق 

 38 تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  38 22 16 الفاكه 

 41 1 تتتتتت  1 40 7 33 المحاصيل 

 173 3  3 170 83 87 أجمالى 

 الإنتاج الحيوانى 

 30 تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  30 18 12 الإنتاج الحيوانى والسمكى 

 40 2 1 1 38 22 16 إنتاج الدواجن 

 70 2 1 1 68 40 28 أجمالى 

 علوم الأغفية 

 36 تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  36 27 9 علوم وتقنية الألبان 

 34 تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  34 29 5 علوم وتقنية الأغفية 

 70 تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  70 56 14 أجمالى 

وقاية  برنامم 

 النبات 

 36 تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  36 وافد1+32 3 أمراض النبات 

علم الحشرات والحيوان 

 التطبيقى 
 36 1 تتتتتت  1 35 9 26

 36 تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  36 22 14 كيمياء وتقنية المبيدات 

 108 1 تتتتتت  1 107 64 43 أجمالى 
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 المستوى الرابع  ­

 :
ً
 مرحلة الدراسات العليا ثانيا

 في برامج الدراسات العليا ) دبلومات / ماجستير/ دكتوراه( بيانات الدراسين الجدول التالى يوضح 

 دكتوراة  ماجستير 

 علاب وافدين  علاب مصريين هيئة معاونة  وافدين علاب  علاب مصريين هيئة معاونة 

 اناث  ذكور اناث  ذكور اناث  ذكور اناث  ذكور اناث  ذكور اناث  ذكور

3 2 27 30 2 3 3 - 17 12 1 - 

التقنية الحيوية  

 اليراعية 
 41 تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  41 36 5 الوراثة 

العلوم  

الإقتصادية 

والإجتماعية  

 اليراعية 

 8 6 وافد 1 5 2 تتت  2 التعليم الإرشادى اليراعى

الإقتصاد وإدارة الأعمال  

 اليراعية 
10 7 17 2 

1+1  

 وافد 
4 21 

 35 3 1 2 32 31 1 الإقتصاد المنيلى 

  تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  تتتتت  تتتتتت  تتتتت  التنمية الريفية 

 64 13 4 9 51 38 13 أجمالى 

 33 تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  33 20 13 علوم الأراضي والمياه  الأراضي والمياه 

الهندسة  

 اليراعية 

الهندسة اليراعية والن م  

 الحيوية 
147 

104 

 وافد 1+
252 48 11 59 311 

        870 

 العلمي القسم  البرنامم 
 باقون  مستجدون 

 أجمالى 
 أجمالى  إناث  ذكور أجمالى  إناث  ذكور

 الإنتاج النباتى 

 37 تتتتت  تتتتت  تتتتت  37 17 20 غابات وتكنولجيا الأشجار 

 40 2 1 1 38 15 23 الّضر 

 35 تتتتت  تتتتت  تتتتت  35 33 2 اليهور ونباتات اليينة الحدائق 

 37 تتتتت  تتتتت  تتتتت  37 18 19 الفاكه 

 33 تتتتت  تتتتت  تتتتت  33 8 25 المحاصيل 

 182 2 1 1 180 91 89 أجمالى 

 الإنتاج الحيوانى 

 38 1 تتتتت  1 37 22 15 الإنتاج الحيوانى والسمكى 

 34 تتتتت  تتتتت  تتتتت  34 17 17 إنتاج الدواجن 

 72 1  1 71 39 32 أجمالى 

 علوم الأغفية 

 35 تتتتت  تتتتت  تتتتت  35 31 4 الألبان علوم وتقنية 

 35 تتتتت  تتتتت  تتتتت  35 29 6 علوم وتقنية الأغفية 

 70    70 60 10 أجمالى 

 برنامم وقاية النبات 

 35 تتتتت  تتتتت  تتتتت  35 26 9 أمراض النبات 

 36 تتتتت  تتتتت  تتتتت  36 21 15 علم الحشرات والحيوان التطبيقى 

 37 1 1 تتتتت  36 28 8 وتقنية المبيدات كيمياء 

 108 1 1  107 75 32 أجمالى 

التقنية الحيوية  

 اليراعية 
 36 1 1 تتتتت  35 35 تتتتت  الوراثة 

العلوم الإقتصادية  

 والإجتماعية اليراعية 

 12 تتتتت  تتتتت  تتتتت  12 6 6 التعليم الإرشادى اليراعى

 34 2 1 1 32 10 22 اليراعية الإقتصاد وإدارة الأعمال 

 38 1 1 تتتتت  37 36 1 الإقتصاد المنيلى 

  تتتتت  تتتتت  تتتتت  تتتتت  تتتتت  تتتتت  التنمية الريفية 

 84 3 2 1 81 52 29 أجمالى 

 15 تتتتت  تتتتت  تتتتت  15 10 5 علوم الأراضي والمياه  الأراضي والمياه 

 233 13 5 7 220 110 110 اليراعية والن م الحيوية الهندسة  الهندسة اليراعية 

 800 إجمالى طلاب المستوى الرابع 
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 ساسية للكلية الأالبنية 

التعليمية  ، والتى تساعد فى تحقيق جودة العملية تمتلك الكلية عدد من القاعات الدراسية والمدرجات والمعامل

 ومقاومة للمّاعر، وبيانها كما يلى:   وإستدامتها

 المدرجات والقاعات التدريسية
البيان التالى يوضح عدد المدرجات العامة و قاعات التدريس و قاعات الم تمرات الموجودة بالكلية موزعة على  

 .أقسام الكلية

 المبنى رقم المدرج  التصنيف 
السعة 

 الحالية 

 

 مدرجات عامة

  1مدرج 

 الليتوريا

 

250 

 170 2مدرج 

 150 12مدرج 

 18مدرج 
 90 الهندسة اليراعية 

 19مدرج 

 

 

 

 

 

 

 

 قاعات التدريس 

  5قاعة  

 الليتوريا

42 

 42 6قاعة  

 48 7قاعة  

مبنى الصناعات  14قاعة  

 والألبان

28 

 43 16قاعة  

 المحاصيل ) ميرعة(  15قاعة  

 

56 

 53 17قاعة  

  1قاعة  

 

 الإرشاد اليراعى 

 

36 

 72 2قاعة  

 75 5قاعة  

 84 105قاعة  

 20 قاعة الدراسات العليا 

 الإرشاد اليراعى  قاعة: التعليم المستمر

 

30 

 40 قاعة: الم تمرات والسمينار  

  (1قاعة  المحاضرات)

 الإقتصاد اليراعى 

 

30 

 30 (2قاعة المحاضرات )

 30 ( 3)   المحاضرات   قاعة 

  قاعة محاضرات د/ على يسرى كريم

 الهندسة اليراعية 

 

60 

 60 1صالة الرسم 

 40 2صالة الرسم 

 9قاعة  
مبنى الأراضى 

 والمبيدات 

20 

 30 قاعة محاضرات 

 30 11قاعة  

 1قاعة  
إنتاج الدواجن  

 )ميرعة(

15 

 15 2قاعة  

 54 3قاعة  

 المحاصيل ) ميرعة(  محطة البحوث 1قاعة  

 

15 

 15 محطة البحوث 1قاعة  
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 المبنى رقم المدرج  التصنيف 
السعة 

 الحالية 

قاعات  

المؤتمرات  

والندوات 

 والسيمينار 

مبنى الصناعات  )قاعة أ.د/ حسين عثمان(   قاعة الإجتماعات والمحاضرات

 والألبان

44 

 40 قاعة الم تمرات ) د. أوليفى( 

  قاعة مناقشات )الدور الرابع(

مبنى الأراضى 

 والمبيدات 

30 

 50 قاعة أ.د/ مصطفى الجبلى  

 20 قاعة مناقشات )الدور الّامس( 

 20 المجتمع الريفى قاعة المجتمع الريفى 

 16 الأشجار الّشبية قاعة أ.د/ لطفى الأسطى  

 50 الإقتصاد اليراعى  المناقشات   قاعة 

 50 الّضر  الدور الأرضي(  -المناقشات )قاعة الرواد  قاعة 

 50 الإنتاج الحيوانى  قاعة الإنتاج الحيوانى 

  قاعة الإجتماعات 

 الليتوريا

 

55 

 200 (3قاعة الإجتماعات )مدرج 

 35 قاعة وحدة ضمان الجودة 

  قاعة م تمرات فارسى 

 

 مبنى الإرشاد 

220 

 35 مركي فارسى  1قاعة  

 35 مركي فارسى  2قاعة  

 60 مركي فارسى  3قاعة  

 15 قاعة الكمبيوتر مركي فارسى

 17 قاعة اللغة الفرنسية مركي فارسى

 المعامل 
 أولاُ : المعامل الطلابية: 

   ، بيانها كالتالىمعمل علابى 40 بالكلية  المعامل الطلابيةعدد 

 القسم المعمل  م

 معمل التصوير  1
 اارشاديالتعليم 

 معمل الأجهية اارشادية  2

 الأغفية )الدور الأرضي( معمل 4

 ااقتصاد المنيلي 
 معمل التغفية )الدور الأول(  5

 معمل التغفية واارشاد )الدور الأول( 6

 اانسجة وااسكان  معمل 7

 هندسة التصنيع الغفائي وخوا  المادة   معمل 8

 الهندسة اليراعية  

 معمل القياسات بقسم الهندسة اليراعية  9

 معمل اختبار الآات اليراعية     10

 معمل الحاسب الآلي التعليمي   11

 معمل الطاقة الجديدة و المتجددة   12

 معمل أجهية الري  13

 معمل أجهية المساحة  14

 معمل: ورشة بحوث الجرارات والآات اليراعية    15
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 القسم المعمل  م

 معمل الطلبة  16

 علوم وتقنية االبان
 تكنولوجيا الألبان )الدور الثاني(  معمل 17

 معمل ميكروبيولوجيا الألبان  18

 كيمياء بقسم الألبان معمل 19

 الفرقة الأولى  معمل 20

 معمل الأمراض   21 أمراض النبات

 معمل التّصصات  22

 تغفية الحيوان)أ(  معمل 23
 والسمكى  اانتاج الحيواني

 معمل تغفية الحيوان)ب(   24

والحيوان   الحشرات  المعمل اليجاجي   25

 المعمل الملحق  26 التطبيقي 

 الصغير  المعمل 27
 الّضر 

 الكبير    المعمل 28

 لتحليل الوصفي )ب(   معمل 29

 كيمياء وتقنية المبيدات 
 معمل التحليل الكمي )أ(   30

 معمل التحليل الكمي )ب(   31

 التحليل الوصفي )أ(  معمل 32

 معمل اختبارات القطن بقسم المحاصيل 33
 علوم المحاصيل 

 معمل السفلي بقسم المحاصيل 34

 اليينة  نباتاتاليهور و اليهور و اليينة )الدور الأرضي(معمل الطلاب بقسم  35

 علبة بقسم الأراضي )الدور الأول( معمل 36

 )الدور الثاني( معمل علبة بقسم الأراضي 37 علوم الأراضى والمياه

 معمل علبة بقسم الأراضي )الدور الثالا( 38

 الفاكهة )أ(   معمل 39
 الفاكهة

 الفاكهة )ب(    معمل 40
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 ثانياً: معامل الدراسات العليا 

   ، بيانها كالتالى:معمل 59  عدد معامل الدراسات العليا بالكلية

 القسم اسم المعمل  م

 معمل تكنولوجيا الألبان   1

 البيوتكنولوجي      معمل 2 علوم وتقنية االبان

 معمل اللغة الفرنسية     3

 معمل مكتب أ.د/أنور الصعيدي     4

 أمراض النبات

 معمل النباتات اليهرية المتطفلة 5

 معمل الأمراض البكتيرية  6

 معمل: أ.د/اسماعيل علي ابراهيم لبحوث أمراض النبات   7

 معمل أمراض الفاكهة   8

 معمل أمراض الّضر   9

 معمل الأمراض الفطرية   10

 معمل الأمراض الفيروسية  11

 معمل أمراض النيماتودا  12

 معمل أمراض النبات الفسوجيني    13

 معمل أمراض البيئة  14

 معمل ميكروبيولوجي الكرش  15

 اانتاج الحيواني والسمكى 

 معمل الأسماك بقسم اانتاج الحيواني  16

 معمل الطفيليات  17

 معمل تغفية الحيوان  18

 معمل فسيولوجي الحيوان )الدور الأول( 19

 معمل: أ.د/مصطفى حمادة)للجلد و الصو (  20

 معمل: الهستولوجي  21
 الحشرات والحيوان التطبيقي 

 معمل: المكافحة ااحيائية 22

 الّضر  معمل الدراسات العليا  23

 اليهور و نباتات اليينة  معمل الدراسات العليا   24

 أ.د/أنور عبد الرحمن )الدور الثاني( معمل  25

 هعلوم الأراضى والميا

 معمل أ.د/أحمد المهدي )الدور الثاني( 26

 معمل أ.د/هشام جابر)الدور الثاني( 27

 معمل أ.د/محمد بهنسي )الدور الثالا( 28

 معمل الدراسات العليا  29

 )الدور الرابع(1-معمل الدراسات العليا  30

 )الدور الرابع(2-معمل الدراسات العليا  31

 أ.د/حميدة )الدور الرابع( معمل 32

 د/جابر )الدور الأول(أ. معمل 35

 )الدور الأول( دراسات بقسم الصناعات المعمل  36
 علوم الأغفية 

 )الدور الثالا( الدراسات بقسم الصناعات  معمل 37

 معمل فسيولوجيا ثمار الفاكهة بعد الحصاد  38
 الفاكهة

 معمل فسيولوجي الفاكهة  39
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 القسم اسم المعمل  م

 معمل أ.د/أمينة علبة 40

 كيمياء وتقنية المبيدات 

 معمل أ.د/صلاح سليمان 41

 معمل أ.د/محسن كميل  42

 معمل أ.د/أحمد البقري 43

 معمل أ.د/السيد عبد الله 44

 معمل أ.د/محمد عبد الفتاح  45

 معمل أ.د/عبد السلام مرعى  46

 معمل أ.د/ماهر ابراهيم على  47

 معمل أ.د/سعد اليميتى      48

 معمل أ.د/محمد على رضوان       49

 معمل أ.د/ شحات  محمود ابراهيم    50

 معمل فطريات       –معمل أ.د/فريد صبرة  51

 معمل حشائش   –معمل أ.د/فريد صبرة  52

 معمل أ.د/كوثر سعد الجندى 53

 معمل أ.د/فتحية اسماعيل مصطفى 54

 معمل أ.د/نبيل منصور  55

 معمل أ.د/حسن يونس  56

 الوراثة  معمل الدراسات العليا  بقسم الوراثة)الدور الثاني( 57

 مبنى الليتوريا المعمل المركيي     58

 مبنى الليتوريا معمل البيوتكنولوجيا الحيوية   59

 

 الكلية  في الصادرةت العلمية مجلاال
 وهى: وتعتبر مسرح للباحثين لعرض أبحاثهم العملية   يوجد فى الكلية عدد من المجلات العلمية التى تثرى العملية البحثية  

 "  The Alexandria Journal of Agricultural Sciences"   مجلة الإسکندرية للعلوم الزراعية .1

اليراعيتتةتعتبر "  The Alexandria Journal of Agricultural  -  مجلتتة الإستتتت نتتدريتتة للعلوم 

Sciences  " اللغة العربية  بتصتتتدر    1953 عام أول إصتتتدارللمجلة  مجلة دولية للعلوم اليراعية المّتلفة

جامعة   –ديستتمبر( في کلية اليراعة  -ستتبتمبر   -يونيو   -کل ثلاثة أشتتهر هي )مارس    اللغة اانجليييةبو

. تنشتر  EKBولديها هيئة نشتر دولية ومدرجة في بن  المعرفة المصتري    2022الإست ندرية إبتداءاً من  

المجلتة الأبحتاث بتاللغتة الإنجليييتة أو العربيتة مع ضتتتترورة احتواء البحتا على ملّص بتاللغتة العربيتة أو 

 Impact factor ( 5,5معامل التأثير ) الإنجلييية.

 "  The Alexandria Sciences Exchange Journal"  جلة الاسكندرية للتبادل العلمىم .2

 هى مجلة "  The Alexandria Sciences Exchange Journal"  العلمىجلة ااستتكندرية للتبادل م

اللغة العربية  بتصتتدر    1981، أول إصتتدار لها عام  العلوم اليراعية والبيئية  متّصتتصتتة فى مجال   دولية  

،  جامعة الإست ندرية   –في کلية اليراعة وهيئة تحريرومكتب النشتر   –  کل ثلاثة أشتهر  اللغة اانجليييةبو

 .المجلة يديرها هيئة تحرير دولية
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 "   The Egyptian science magazine"   المصرية للعلومالمجلة    .3

البحوث  " هى مجلة متّصتصتة فى   The Egyptian science magazineالمجلة المصترية للعلوم " 

 اللغة اانجليييةبوتصدر العلملية والمقاات العلمية 

 Alexandria Journal of Food Science and"  وتكنولوجيا الأغذيةمجلة الاسكندرية لعلوم   .4

Technology  " 

 Alexandria Journal of Food Science and"    مجلتة ااستتتتكنتدريتة لعلوم وتكنولوجيتا الأغتفيتة

Technology  "   اللغة بتصتتدر ،  لبحوث العلمية فى مجال تكنولوجيا ااغفيةمتّصتتصتتة فى  مجلة دولية

يونيو وديستتمبر من قبل الجمعية العلمية  شتتهرى   تصتتدر مرتين في العام في،   ة اانجليييةاللغبالعربية و

 .للصناعات الغفائية

 " EPSJ  ­ Egyptian Poultry Science Journal"المجلة المصرية لعلوم الدواجن .5

المجلتة " هى  EPSJ   -  Egyptian Poultry Science Journal"لمجلتة المصتتتتريتة لعلوم التدواجنا

في متّصتتصتتة  ، وهى مجلة 1980منف عام  بدأت إصتتدارها  الرستتمية للجمعية المصتترية لعلوم الدواجن،  

 کل ثلاثة أشهر اللغة اانجليييةباللغة العربية وبتصدر ، ّاصة بالدواجنالعلمية ال البحوث 

 " Journal of pest control and environmental sciences"   مجلة مكافحة الافات والعلوم البيئية .6

 " Journal of pest control and environmental sciences"    مجلة مكافحة اافات والعلوم البيئية

 اللغة اانجليييةبتصدر مجلة متّصصة فى 

 

   المراكز البحثية والخدمية
 حيا تعتبر بيى خبرة متميي. المحيطمتميية للمجتمع  بحثية وخدمية تسعى كلية اليراعة إلى تقديم خدمات 

 المراكز البحثية بالكلية: 
 يوجد بكلية اليراعة العديد من المراكي البحثية والّدمية المتميية التى تقدم خدمات مّتلفة للكلية

 المعمل الإرشادي للألبان: .1

العمليتتة التعليميتتة الكاملتتة لطتتلاب القستتم والكليتتة ويقتتوم بالمستتاعدة الأساستتية فتتي  1942انشتتئ عتتام 

متتن الناحيتتة العلميتتة حيتتا تستتتغل إمكانيتتات المعمتتل فتتي إتمتتام متطلبتتات التتدروس العمليتتة علتتي 

النطتتاق التعليمتتى والتعريتت  بطتترق تصتتنيع منتجتتات الألبتتان المّتلفتتة عتتن عريتتق تشتتغيل الأجهتتية 

والتكنولتتتوجي للّتتتريجين فتتتي القستتتم  الحديثتتتة والتتتتدريب عليهتتتا بغتتترض رفتتتتع المستتتتوى العلمتتتي

 ليكونوا نتواة لّدمة صناعة الألبان في مصر والعالم العربي.

 معمل الكيمياء الحيوية لميكروبات الألبان:  .2

ويهتم هتفا المركي بعيل ستتتتلاات من بكتريتا الألبتان والمنتجتات اللبنيتة المصتتتتريتة    1976انشتتتتئ عتام  

رق الوراثية بهد  إستتتّدامها أثناء صتتناعة الجبن للإستتراع والتعر  على هفه الستتلاات البكتيرية بالط

من تستتتويت  وتحستتتين صتتتفات  الحستتتية ويقوم بتوفير الميارع البكتيرية التي تلائم صتتتناعة الألبان في 

تّدام   جمهوريتة مصتتتتر العربيتة. ويتوفر لتدى المعمتل الّبرات العلميتة اللازمتة لإعتداد كوادر فنيتة لإستتتتت

تطوير صتتناعة الجبن وقد قام المعمل بت يم دورات تدريبية لبعض أصتتحاب وتداول البادئات لتحستتين و

المعامل تم خلالها تعريفهم بأهمية التّلص من الميكروبات المرضتتية من اللبن وأهمية إستتتّدام البادئات  

 أثناء صناعة الجبن والكش  عن غش اللبن بالطرق المّتلفة.
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 :ن بعدمعمل نظم المعلومات الجغرافية والإستشعار ع .3

ويهتم هفا المركي بن م المعلومات الجغرافية والإستتتتشتتتعار عن بعد والتي إنتشتتترت    1993انشتتتئ عام  

وأصتتبحى أداة أستتاستتية في مجاات شتتتى بداية من إدارة المعلومات وصتتواً لدعم إتّاذ القرار ويعتبر  

 المعمل من أول المعامل المتّصصة في هفا المجال .  

  :إدارة معلومات الآراضي والمياه معمل .4

يّتص بنقل المعرفة ومهارات تكنولوجيا المعلومات إلى أفراد  ، و2004أنشتئ معمل في عام    2004عام  

تّاصتتتتتة من خلال  مجتمع الجتامعتة والمجتمع المحلي والهيئتات الحكوميتة والمن متات غير الحكوميتة وال

تركي على القضتتتتايتا البيئيتة مثتل الكفتاءة اليراعيتة والتنب   التعليم والتتدريتب والقيتام بتالأبحتاث العلميتة التي  

البيئي وإدارة الموارد الأرضتتية والمائية  وتوفير البيانات الجغرافية في صتتورة رقمية للعديد من الهيئات  

والمن مات وإدارة الموارد الطبيعية لحل المشتتكلات البيئية ويوفر المعمل البيئة المناستتبة للستتادة أعضتتاء  

تتدريس والطلاب للعمتل معتاً لييتادة المعرفتة بتطبيقتات التكنولوجيتا الجغرافيتة المكتانيتة في علوم الن م  هيئتة ال

 البيئية وإدارة الموارد الطبيعية.

 :مركز فارسي لتصميم وتنسيق الحدائق .5

بتّطيط وتنفيف دورات تدريبية متّصتصتة في مجال تنستيق المواقع   ، ويهتم2006انشتئ هفا المركي عم  

والحدائق وتقديم الإستتتتشتتتارات اليراعية والهندستتتية والفنية وإعداد دراستتتة جدوى وكراستتتة الشتتتروع  

والمواصتفات والرفع المستاحي ودراستة ن م الري والصتر  لمشتروعات هندستة تصتميم المواقع والحدائق  

 .سات في مجال هندسة تنسيق المواقع والحدائقوإعداد ن ام دبلومات ودرا

 :مركز الطاقة المتجددة  .6

 ويهتم بتطوير ن م الهجين في الطاقة المتجددة وأستتّدامها في ضتخ المياه وتحلية المياه  2007انشتئ عام  

ت  وتنمية المناعق النائية والصتحراوية . ايضتا يهتم بتطوير الأبحاث في الطاقة من الكتل الحيوية والمّلفا 

ويقدم الإستتشتارات المّتلفة في ن م الطاقة المتجددة خصتوصتاً ن م الهجين والتجفي  والتستّين بالطاقة  

 الشمسية للافراد والهيئات.   

 :معمل الأغذية الوظيفية والعلاجية .7

تتركي مهام المركي على تطوير منتم غفائى داعم لصتحة الإنستان وزيادة قدرتة فى ، و2015عام  انشتئ 

مراض أو تجنبها أو الحد من الأثار الستتتلبية لامراض الميمنة. وهفا الر ية تعتمد على أبتكار  مقاومة الأ

و تطوير جيتل جديد من الأغفية المتدعمتة بالمواد والعنتاصتتتتر النشتتتتطتة حيويا فيمتا يعر  بأستتتتم الأغفية  

الصتتحة العامة فى الوظيفية والعلاجية. و الهد  من أبتكار هفه النوعية من الأغفية هو الأرتقاء بمستتتوى  

مجتمعنا الفى يعانى نستتتتبة كبيرة من  من الأمراض الميمنة مثل مرض الستتتتكرى وأرتفاع ضتتتتغط الدم 

 والأنيميا بين الشباب و الأعفال و هى الفئات العمرية التى تمثل مستقبل مصر القادم.

 المراكز الخدمية بالكلية 

ايضتاً تحقق الوحدات   ،وإيجابياً ورائداً فى خدمة وتنمية المجتمعوحدات ذات الطابع الّا  دوراً للكان   

تّدم لتطوير العمليتة التعليميتة والبحثيتة بمتا يتفق مع ر ية ورستتتتالة كل من   تّا  موارد ذاتيتة تستتتتت ذات الطتابع ال

 الجامعة والكلية. 

  :وحدة الأعلاف والتسمين .1

ى انشتتتئى حيا بالكلية حيا بدأ العمل بها فى تعتبر وحدة الأعلا  والتستتتمين أول الوحدات الإنتاجية الت

حيا تهد  لتقديم خدمة متميية من ذبح وتجهيي الفبائح لمنطقة الإستتتكندرية وإنتاج ستتتلع   1981نوفمبر  

متميية مثتل إنتتاج عجول بقرى وجتاموستتتتى وأضتتتتاحى العيتد وتجهيي قطعيتات ممتتازة من اللحوم وإنتتاج  
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ة مجير آلى لتقتديم ختدمتات ذبح وتجهيي اللحوم لأهتالى  أملاح معتدنيتة لاعلا  ايضتتتتتاً يوجتد بتالوحتد 

 الأسكندرية وتدريب علاب الكلية وعنابر لإيواء الحيونات الحية.  

  :وحدة إنتاج الألبان واللحوم .2

بتدأ تشتتتتغيتل وحتدة إنتتاج الألبتان واللحوم وهى وحتدة إنتتاجيتة تهتد  هتفه الوحتدة إلى تنميتة    1982فى متايو 

الإنتاج الحيواني وتدريب الكوادر الفنية المتّصتتصتتة على إنشتتاء مشتتاريع إنتاج الألبان اللحوم بمعايير  

 الجودة العالمية والسبل الحديثة في إدارتها. 

 :اعى وحدة التصنيع الغذائى الزر .3

وتهد  الوحدة إلى تطبيق التقنيات الحديثة فى صتتتتناعة الألبان وتدريب الطلاب   1997انشتتتتئى فى عام  

وربط الصتتناعة بالجامعة وامداد المدن الجامعية والمستتتشتتفيات ومرافق الجامعة بالمنتجات اللبنية عالية  

 الجودة. 

  :وحدة إنتاج الدواجن وأعلافها .4

هفه الوحدة على تنمية الإنتاج الداجنى والتدريب على مشتتتاريع الدواجن تهد    2001بدأت فى المل عام  

بمعتايير الجودة العتالميتة لمواكبتة تطور من ومة الإنتتاج الداجنى وعلى بحوث علميتة جديدة للمستتتتاهمتة فى 

 خدمة المجتمع وتطوير قطاع الإنتاج الداجنى. 

 :وحدة مكافحة الأفات وحماية البيئة والحشرات الإقتصادية  .5

وتعمل هفه الوحدة على تقديم الّدمات المتميية فى مجال مكافحة الآفات الحشتتتترية   1985انشتتتتئى عام  

والحيوانية من خلال الأمكانيات العلمية والأنشتتتتطة المتميية لنّبة من أعضتتتتاء هيئة التدريس والعاملين  

ّدمات المتميية فى مجال بقستمى الحشترات الإقتصتادية وكيمياء مبيدات الأفات وتستعى الوحدة إلى تقديم ال

 المكافحة الآمنة للآفات الحشرية والحيوانية والإستفادة من الّبرات المتميية لأعضاء هيئة التدريس. 

   :وحدة التعليم باللغات .6

وتهد  هفه الوحدة إلى إعداد خريجين زراعيين بالتّصتتتصتتتات المّتلفة من  1996انشتتتئى فى اكتوبر  

المصتتريين للمنافستتة في ستتوق العمل بالتّصتتصتتات المّتلفة قادرين على متابعة التكنولوجيات الحديثة  

يجين  باللغة الإنجلييية لستتد حاجات ستتوق العمل المصتترية )المشتتروعات الّاصتتة( والتي تحتاج إلى خر

دارستتين باللغة الإنجلييية والفرنستتية. ايضتتا تعد الوحدة خريجين زراعيين بالتّصتتصتتات المّتلفة من  

 الوافدين إلى مصر من الدول الأفريقية والتي يتحدث أبنائها باللغة الإنجلييية أوالفرنسية. 

 :وحدة الزينة وتجميل البيئة .7

لى تجميل البيئة ونشتتتر الوعى البيئى لنباتات  انشتتتئى حيا تعمل هفه الوحدة ع  1997يناير عام  انشتتتئى  

 .اليينة فى المجتمعات العمرانية وعلى مستتتوى المحاف ة والكليات والشتتركات والمدن والقرى الستتاحلية

هفا وتلتيم الوحدة بتنفيف برنامم عمل مكث  مع كافة اجهية محاف ة ااستكندرية وذلك لتحقيق التكامل مع  

 خدمة يمكن تقديمها من الوحدة الى المجتمع السكندرى.  المجتمع المدني وتحقيق افضل

 :وحدة التحاليل و الخدمات العلمية  .8

وتهد  وحدة التحاليل والّدمات العلمية إلى بناء جستتور تواصتتل إيجابية بين الكلية   2001انشتتئى عام  

مستتّدميها، وربط باحثى الكلية والمجتمع، ينقل من خلالها نتائم البحوث و الّبرات التطبيقية بالكلية إلى 

بحيا تصتتتبح الوحدة بيى خبرة للمجتمع المحلى متّصتتتصتتتة في مجال   بمشتتتكلات المجتمع ومتطلبات 

ستتلامة الغفاء والرقابة على جودة المدخلات اليراعية وهيئة تحكيمية للفصتتل في المنازعات ذات الصتتلة 



 2027-2022جامعة الاسكندرية  –الخطة الاستراتيجية لكلية الزراعة  

  

 27 

 

الأراضتتي و تنمية الثروة النباتية و  ومكتب إستتتشتتارى يستتهم في إنجاح مجاات إستتتصتتلاح واستتتيراع  

الصتتتناعات الغفائية. ايضتتتا تقوم بإجراء التحاليل المعملية التي تّدم القطاع الّا  الفي يقوم بتصتتتدير  

أوإستتيراد منتجات زراعية وغفائية من الّارج وإصتدار شتهادات معتمدة دوليا بالتحاليل التي تجري علي  

واق العالمية أودخولها للستتوق المحلي والتي تثبى خلوها من  الصتتادرات والواردات قبل تصتتديرها لاستت

 مصادر التلوث المّتلفة ومطابقتها للمواصفات الدولية.

 

 للكلية  القدرات التنافسية

جامعة الإسكندرية مع كافة كليات اليراعة على المستوى المحلى فى عدة مجاات هى: -تتنافس كلية اليراعة   

 المنح  والمشاريع البحثية وجفب التمويل محليا وإقليميا.الريادة فى الحصول على  .1

قسم  -زيادة الطلب على خريجى بعض الأقسام بالكلية بسوق العمل )قسم كيمياء وتقنية مبيدات الآفات  .2

 قسم علوم وتقنية الأغفية(.  -علوم وتقنية الألبان

تيح أفاق توستتتعية للكلية ويمد ستتتوق وجود وحدة التعليم باللغات الأجنبية ) الإنجلييية والفرنستتتية( مما ي .3

 العمل بّريم متميي.

 التوج  نحو التطور الإلكترونى فى إدارة الكلية من خلال إنشاء ودعم وحدة ن م المعلومات. .4

 دعم وإنشاء المعمل المركيى بالكلية ليكون ب رة تعليمية بحثية متطورة.  .5
 

 للكلية   التميز القدرات والسمات المميزة للكلية

جامعة الإسكندرية بالسمات التالية والتى تمييها عن كافة كليات اليراعة على المستوى   -ية اليراعة  تتميي كل

 :الإقليمى

 والأشجار الّشبية(. غابات القسم )على المستوى المحلى  ةفريد  أقسام علميةتفرد الكلية بوجودة  .1

 تنوع المدارس العلمية والّبرات الكبيرة فى كلية اليراعة. .2

 مجال الهندسة اليراعية والن م الحيوية. خبرات فى  .3

 لدى الكلية برامم تواكب متطلبات سوق العمل. .4

 تبنى الكلية برامم جديدة تحقق متطلبات سوق العمل. .5

الأقليمى وخاصة الأفريقى بدول حوض النيل )فرع كلية اليراعة بمدينة   تميي الكلية  على المستوى .6

 (. اعة بمدينة تونم  واية واراب بجنوب السودانانجمينا عاصمة دولة تشاد و فرع كلية الير

 المتجددة. فعال للطاقة مركي  .7

  .دعم إستّدام الطاقة البديلة .8

 . سلامة الغفاءمعتمد ل معمل .9

 تكلي  كلية اليراعة بحصر الأراضى في الساحل الشمالى .10

 مبنية على دراسة إحتياجات المجتمعالمشاركة فى حل المشكلات اليراعية والمجتمعية  .11

 تصميم وتنسيق المواقع والحدائق تقديم الإستشارات الّاصة ب  .12

 التعاون مع وزارة الشئون الإجتماعية  .13
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 الفصل الثالث  

اتيحية   منهجية إعداد الخطة الإستر
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اتيحية الفصل الثالث : منهجية إعداد                     الخطة الإست 

 

 ستراتيجية للكليةالهدف من إعداد وثيقة الخطة الإ
يعتبر "التّطتتتتتتيط  ، حيا تقوم بها الكلية  نيعتبر إعداد خطة استتراتيجية للكلية من أهم العمليات التى يجب أ

لمعرفة وتحديد والتركييعلى إمكانيات الكلية ااستتتراتيجي" ضتترورة علميتتة وعمليتتة، و يعتتد الوستتيلة المثلى 

 والتكيتت     ،دائمتتة التطتتورتعليمية  بيئتتة  ظل متتن ااستتتتتمرار والمنافستتة والتميتتي فتتي  الكليةالتتتي تمكتتن    المتاحة

 مع المستجدات المحلية والإقليمية والعالمية التى يشهدها التعليم الجامعى. 

خلال خمس ستتتنوات هى مدة تنفيف الّطة، مستتتار العمل   يتم تحديد وتّطيط  الّطة الإستتتتراتيجية من خلال

تحديد الّطوات والإجتتتراءات كفلك   .داريةوتحسين الفاعلية الإ  ّريمرفع جودة العملية التعليمية وكفاءة الوذلك ل

 يتم تنقيفه فى إعار زمنى محدد. أهدا  محددةتحقيق التي ي دي تطبيقها للوصول إلى 

والإجراءات  والستتتياستتتات ط التنفيفية  الّطووضتتتع  تحديد  للكليةكما يمكن من خلال الّطة الإستتتتراتيجية  

 .موضع التنفيف  همووضع ر ية ورسالة الكليةالعمل لتحقيق  وأساليب 

لازمة لتحقيق  المترابطة  العمليتتتات الالمبادرات والمشاريع وونشطة  الأمجموعة  الإستراتيجية  الّطة وتعتبر  

 .  الأهدا 

تّدمتات  ستتتتتراتيجيتة لّطتة الإوترجع أهميتة ال لكليتة في جوهرهتا على جتانتب مهم وهو تحستتتتين وتطوير ال

 . الّريمالتعليمية مما يساهم في تحقيق جودة 

 

 مراحل تطور الخطة الإستراتيجية للكلية 
 الإعار العام لّطوات إعداد الّطة ااستراتيجية لكلية اليراعة قد مرت بالمراحل التالية:

بعنتتوان "ر يتتة لجامعتتة المستتتقبل" متتن كليتتة اليراعتتة ختتلال تقتتديم ورقتتة عمتتل  1998نوفمبر 

 م تمر"تطوير التعليم الجامعى"

 عقد عدد من ورش العمل       2007ديسمبر 

 2020تعديل  الّطة ااستراتيجية لتتماشى مع الّطة ااستراتيجية للجامعة      2008فبراير 

 اء المتوازنر ية استراتيجية وخطة تنفيفية بن ام ااد      2009نوفمبر 

 2013-2009 الإصدار الأول للّطة ااستراتيجية لكلية اليراعة     2009يوليو 

 لّطة الإستراتيجية للكلية بن ام الأداء المتوازن للكليةامراجعة      2010فبراير 

 وضع إعار عام لأهدا  ومقاييس الأداء الم سسى لجامعة ااسكندرية      2010متتايو  

 "مدخل بطاقة القياس المتوازن لاداء"    

 وضع الإعار العام للمّطط ااستراتيجى للكلية )معدل(     2010متتايو 

 2013-2009 الإصدار الثانى من الّطة ااستراتيجية     2012يونيو 

    2018-2014وضع الّطة الإستراتيجية للكلية        2014يناير 

 2021 -2018اعتمدت الّطة الإستراتيجية للكلية      2018يوليو 
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 ستراتيجيةطراف المشاركة في إعداد الخطة الإلأا
في إشتتتتراك أصتتتتحتاب المصتتتتلحتة   ذلتكستتتتتراتيجيتة، وقتد تمثتل لإبتاع المنهم العلمي في إعتداد الّطتة اإت تم

(Stakeholders )ستراتيجية، وذلك لتضمين احتياجاتهم وتوقعاتهم ضمن الّطةفي مراحل إعداد الّطة الإ. 

" الأشتّا  أو المجموعات أو الم ستستات اللفين هم  للكلية   (Stakeholders)  تم تعري  أصتحاب المصتلحة

 ".الكليةيمكن أن ي ثروا أو يتأثروا بتحقيق أهدا  

 ( Stakeholdersتحديد أصحاب المصلحة )
 تم تصني  مجموعات أصحاب المصلحة إلى مجموعتين أساسيتين: 

: هم أولئك الفين يعملون داخل ن ام الكلية على أستاس يومي    المنستبين للكلية )الداخليين(أصتحاب المصتلحة   .1

  ويأثروا بشكل مباشر على أهدا  الكلية. والفين 

لديهم  و للكليةهم أولئك الفين خارج العمل اليومي  :   غير منتستتتبى الكلية )الّارجيين(أصتتتحاب المصتتتلحة   .2

 في تحقيق هفه النتائم.اهتمام قوي بالنتائم ولكنهم ا يحددون بشكل مباشر ما الفي يدخل 
 : (الداخليين) منتسبى الكليةمن أصحاب المصلحة 

 وهم: من منتسبى الكلية تم تحديد أصحاب المصلحة  

 الطلاب  -

 أعضاء هيئة التدريس  -

 أعضاء الهيئة المعاونة -

 والّدمات المعاونة  الجهاز الإدارى -
 مجالس الأقسام الأكاديمية  -
 القيادة الأكاديمية للكلية  -

 : (الخارجيينغير منتسبى الكلية )أصحاب المصلحة 
 إلى قسمين:غير منتسبى الكلية )الّارجيين( تم تحديد أصحاب المصلحة 

 الأساسين: وهم: غير منتسبى الكلية أصحاب المصحلة  . أ 
 وزارة التعليم العالى  -
 وزارة اليراعة واستصلاح الأراضى  -
 الممولة للمشروعات البحثية الهيئات   -
 القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد الهيئة  -
 قطاع الصناعة المرتبط بنشاع الكلية  -
 المعاهد البحثية  اليراعية  -
 أولياء أمور الطلاب  -
 الّريجين  -
 الطلاب المحتملين )علاب المدارس الثانوية(  -

 الثانويين : وهم : غير منتسبى الكلية أصحاب المصحلة  .ب
 مقدمى الّدمات للكلية  -

 الإعلام وسائل  -
 وسائل التواصل الإجتماعى  -
 المدارس الثانوية  -
 الكليات المناظرة  -
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من     مجموعمن خلال  معنيةعرا  اللأع أراء ااستتتتطلا  مبعد تعري  وتحديد أصتتتحاب المصتتتلحة للكلية ت

 وهى :ستبيانات الإ

 استطلاع رضا الطلاب عن سير وجودة العملية التعليمية. .1

 إستطلاع رأي الطلاب في ن ام الإرشاد الأكاديمي  ستطلاع رأي الطلاب  .2

 ( الدراسات العليا /رأي الطلاب في تقييم المقررات الدراسية ) مرحلة البكالوريوس .3

 إستبيان قياس مدي رضا علاب المستوى الثالا عن التشعيب والتّصصات   .4

 والتعلم  إستبيان لإستيفاء آراء الطلاب حول إستراتيجيات التعليم  .5

 استطلاع رأى الطلاب فى البرامم التعليمية وملائمتها للتطور وفقا لإحتياجات سوق العمل .6

 آراء أعضاء مجلس القسم في آداء مدير/ منسق البرنامم التعليمى   .7

 آراء أعضاء مجلس القسم في أداء مجلس القسم ورئيس مجلس القسم  .8

 إستبيان لإستيفاء آراء أعضاء هيئة التدريس حول إستراتيجيات التعليم والتعلم   .9

 تقييم آداء المدرسين المساعدين والمعيدين  .10

 رأى الّريجين فى البرامم التعليمية بالكلية ومدي ملائمتها لمتطلبات سوق العمل .11

 رأي الأعرا  المجتمعية في مستوي أداء خريجى الكلية   .12

 الّدمات المقدمة من الكلية اليراعة ومدي ملائمتها لمتطلبات سوق  آراء الّريجين في .13

 استبيان عن المشاركة المجتمعية وربط الكلية بالمجتمع المحيط  .14

 آراء أعضاء مجلس الكلية في آداء إدارة الكلية  .15

 ااحتياجات التدريبية لر ساء الإدارات والعاملين  .16

 الرضا الوظيفي للسادة موظفى .17

 لكلية اليراعة تحديد نقاع القوة والضع  من وجهة ن ر الطلاب التحليل البيئي  .18

 رأي الأعرا  المجتمعية في البرنامم التعليمية ورسالتها وأهدافها المقدمة من الكلية .19

 راتيجيتستشكيل اللجنة العليا للتخطيط الإ
وتم إعتمادها من  مجلس الكلية، تم تشتتكيل اللجنة العليا للتّطيط الإستتتراتيجي على مستتتوي الكلية بقرار من 

برئاستتة عميد الكلية وعضتتوية نّبة من أعضتتاء هيئة التدريس الفين يشتتغلون    2022يناير    10مجلس الكلية في 

على أن تكون مهام اللجنة على   التّطيط الإستتتتتراتيجىواللفين لهم خبرة فى .دارية وقيادية بالكليةلإالمناصتتتتب ا

  : النحو التالي

 .هدا لأالر ية والرسالة وتحديد الغايات واصياغة  -

 . إعداد التحليل البيئى للكلية -

 .للكلية مع خطة الجامعة الإستراتيجيةهدا  الأر ية ورسالة وقيم و ارتباعمناقشة  -

  الإستراتيجية. هدا لأمجموعة من الم شرات لقياس تحقيق الغايات وا اعداد وصياغة -

  .ستراتيجية للكليةالّطة التنفيفية للّطة الإ وضع -

 الصياغة النهائية للّطة الإستراتيجية -

 الخطة الاستراتيجية  مرجعيةمصادر 
وكافة   جامعة ااستتكندرية إلى تحقيق الموائمة بين خطتها وتواجهاتها الإستتتراتيجية   –كلية اليراعة  تستتعى  

بهد  الوصتتتول إلى أعلى درجات الّطط والتوجهات الوعنية التى تضتتتعها جميع أجهية وم ستتتستتتات الدولة، 

 تحقيق الأهدا  الوعنية والقطاعية. لالتنسيق والتكامل 

  وهى:الإعتماد على عدد من المصادر مااستراتيجية ، تإعداد وصياغة الّطة لفلك  

 2030أهدا  الأمم المتحدة التنمية المستدامة  ▪

   (   2030استراتيجية التنمية المستدامة )ر ية مصر   ▪

 2030استراتيجية العلوم والتكنولوجيا واابتكار  ▪
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 ( 2014) ن الجودة دليل تقويم واعتماد الم سسات التعليمية الصادر عن الهيئة القومية لضما  ▪

 ( 2009)الصادر عن الهيئة القومية لضمان الجودة  البرامم التعليميةدليل تقويم واعتماد  ▪

 معايير جائية مصر للتميي الحكومى  ▪

 مقياس الإستدامة للجامعات الّضراء ▪

 الّطة ااستراتيجية لجامعة ااسكندرية  ▪

 ( 2021 -2018الّطة ااستراتيجية السابقة للكلية ) ▪

 كمرجعية أساسية للتحليل البيئى الجديد  التحليل البيئى للّطة السابق  ▪

   التقارير السنوية للكلية ▪

 للبرامم التعليمية الدراسات الفاتية  ▪

 ستراتيجية لإمراحل إعداد الخطة ا
 تم إعداد الّطة الإستراتيجية للكلية من خلال أربع مراحل رئيسية هي:

 مرحلة جمع البياناتأولا: 
 المرحلة الأتى: ه تم فى هف 

 الإعلاع على الإستراتيجيات السابقة -

 مراجعة التقارير السنوية للكلية -

 دراسة تقرير جائية مصر للتميي الحكومى -

 جمع أراء جميع الأعرا  المعنية  -

 :
ً
 مرحلة التحليلثانيا

 تم فى هفه المرحلة الأتى: 

 والضع  والفر  والتهديدات.لكلية  من خلال تحليل مواعن القوة لتشّيص الوضع الحالي  -

 دراسة م شرات الأداء الّاصة بالكلية -

 تائم وتوصيات إستطلاع آراء مّتل  فئات الكوادر البشرية بالكلية والمجتمع الّارجىدراسة ن -

 ورش عمل ولقاءات مع مّتل  فئات الكوادر البشرية بالكلية.عقد  -

 ور ية ورسالة الكلية.استّلا  عوامل النجاح الأساسية التي تحدد ملامح  -

 :
ً
اتيجيةثالثا  مرحلة صياغة الاستر

 تم فى هفه المرحلة الأتى: 

 إعادة الن ر في صياغة الر ية -

 الكلية  إعادة صياغة رسالة بما يضمن التعبيرعن ر ية -

 تحديد أهدا  الكلية الإستراتيجية في ضوء الر ية والرسالة   -

 تحديد الإستراتيجيات المناسبة التي ستستتتتتتاهم في تحقيق الأهدا  -

والجهتة  لتنفيتف الأنشتتتتطتة   اليمنيتة    الفترة  في إعتار الّطتة الإستتتتتراتيجيتة وتحتديتد  إعتداد الّطتة التنفيتفيتة  -

 المس ولة عن التنفيف. 

 :
ً
اتيجيةرابعا  إعلان وإعتماد الخطة الاستر

 تم فى هفه المرحلة الأتى: 

 الكليةوخارج  تعميم الر ية والرسالة داخل  -

 .  مع الأعرا  المعنية من خلال م تمر الأعلان عن الّطةإعداد مسودة الّطتة ومناقشتها  -

 من مجلس الكلية ومجلس الجامعة. الّطة بصورتها النهائيةإعتماد  -

 وجميع الأعرا  المعنيةلكافة أعرا  العملية التعليمية،    الّطةإعلان وتعميم وإتاح -
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 مكونات الخطة الإستراتيجية
 الرئيسية تتمثل فى: عناصر مجموعة من التتكون الّطة ااستراتيجية للكلية من 

 الوضع الحالى للكلية تحليل  .1

 الراهن للكلية تقييم الوضع  .2

 تحديد سمات التميي للكلية  .3

 ة للكليةسيتحديد السمات التناف .4

 تقييم نتائم التحليل البيئى للكلية  .5

 والر ية التي تريد أن تصل إليها  للكليةبين الوضع الحالي  وةتحليل الفج  .6

 وضع  الإعار الإستراتيجى للكلية .7

 ة الكليةرسالووضع تصورلر ي   .8

 للكلية تحديد القيم الحاكمة  .9

 تحديد الغايات الأساسي  للكلية و صياغة ااهدا  ااستراتيجي  للكلي  فى هويتها الجديدة .10

 أوج  الإرتباع بين استراتيجية الجامعة و استراتيجية الكلية  .11

 لتحقيق الأهدا  ااستراتيجية تنفيفية خطة وضع  .12

 للّطة التنفيف والمتابعة والتقييم المستمر .13

 

 مصادر تمويل الخطة 

 مصادر التمويل المتاحة 
الموازنة  في تمثل  يمصتتادر التمويل الأستتاستتي  ،  مصتتادر التمويل المتاحة لتنفيف أنشتتطة الّطة ااستتتراتيجية  

 وهى : الأخرىالتمويل وبعض مصادر  العامة للدولة

المصروفات ) لطلاب  –المجلة العلمية للكلية  –الوحدات ذات الطابع الّا   –الدعم المقدم من الجامعة  

 والدارسات العليا (  مرحلتي البكالوريوس

حة   مصادر التمويل المقتر
 تم تحديد عدد من مصادر التمويل المقترحة وهى:

الدخول في شتتتتراكة مع  –تمويل من المستتتتتثمرين ورجال ااعمال   –الحصتتتتول علي مشتتتتروعات جديدة 

 ية وميدانية.م سسات ااعمال والمجتمع المدني لتنفيف مشروعات بحث
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 الفصل الرابع 

 الوضع الراهن للكلية   وتحليل   تقييم 
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 الوضع الراهن للكلية وتحليل  تقييم الفصل الرابع:  

 تشخيص الوضع الراهن
جامعة ااستتكندرية يعد من المتطلبات الرئيستتة   –تقييم الوضتتع الراهن لكلية اليراعة تشتتّيص وتحليل و

وفقاً    العالمية والمحليةفى البيئة    راً للتغيرات نبناء الّطة ااستتتتتراتيجية، و   قوم عليتوالأستتتتاس الفي  والهامة  

، والتي انعكستى على العملية  وبيئة الأعمال الصتناعية واليراعية    في تكنولوجيا المعلومات وااتصتاات للتطور  

فى ، ممتا فرض ضتتتترورة إحتداث تغيرات جوهريتة فى من ومتة التعليم والبحتا العلمى ميتة والبحتا العلميالتعلي

 الجودة والتمييإعار الإلتيام بمعايير 

 مّتلفة هى كالأتى: تشّيص وتقييم الوضع الراهن بطرقبالكلية  قامى من هفا المنطلق  و

 التقارير السنوية للكلية   .1

 الدراسات الفاتية للبرامم التعليمية   .2

 فيفية للّطة ااستراتيجية  نمعدات الإنجاز من الّطة الت .3

 داء الكلية  أم شرات  .4

 التحليل البيئى للكلية   .5

 :
ً
 التقارير السنوية للكلية  أولا

والتى تم  تمتلك كلية اليراعة العديد من التقارير السنوية التي تمثل أحد المرجعيات الهامة في هفه الّطة 

ً   2015/ 2014البدء فى إعدادها من العام الجامعى    .وتتم بصورة دورية سنويا

 

 :
ً
امج التعليمية ثانيا  الدراسات الذاتية للتر

لضتمان جودة العملية التعليمية، حيا أن  يتيح للبرنامم والقستم والكلية  يعد الإعتماد البرامجي خطوة مهمة 

مراجعة ممارستتتها وتقييمها وفق عدد من المعايير المحددة. وتعتبر الدراستتة الفاتية هى أحد الوستتائل الأستتاستتية  

عايير  للتقويم الفاتي وتقوم على أستاس توصتي  وتشتّيص الوضتع الراهن فى البرنامم الأكاديمي في ضتوء الم

 التي وضعتها الهيئة القومية لضمان الجودة والإعتماد.

عتماد على الدراستات الفاتية للثمان برامم التعليمية فى الكلية كأحد مرجعيات تشتّيص الوضتع  لفلك تم الإ

 الحالى للبرامم الدراسية والكلية.

 :
ً
اتيجية فيذية للخطة نمعدلات الإنجاز من الخطة التثالثا  الاستر

الصتتعوبات والعقبات المرتبطة   دراستتة لتحقيق تطوير وتحديا الّطة ااستتتراتيجية لكلية اليراعة يجب 

الستتابقة وذلك من خلال دراستتة معدات نستتب الإنجاز من الّطة التنفيفية الستتابقة وهى   طبتنفيف أنشتتطة الّط

 كالتالى:

   2013/  2009ة للكلية  فيفية للّطة ااستراتيجين معدات إنجاز الّطة الت ▪

 2018/ 2014معدات إنجاز الّطة التنفيفية للّطة ااستراتيجية للكلية   ▪

 2020/ 2018تقرير انجازات الّطة التنفيفية للّطة ااستراتيجية   ▪
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 :
ً
ات رابعا  داء الكلية أمؤشر
 تطور أعداد الطلاب: ­

 بالكلية  اعداد الطلاب ▪
 العام الجامعى  اجمالى 

3137 2016 /2017 

3215 2017 /2018 

4154 2018 /2019 

4351 2019 /2020 

4204 2020 /2021 

  

 
 

 أعداد الطلاب الجدد المقيدين بالمستوى الأول   
 العام الجامعى  اجمالى 

823 2016/2017 

839 2017/2018 

840 2018/2019 

1005 2019/2020 

1216 2020/2021 

 

 
  

3137 3215

4154 4351 4204

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

تطورأعداد الطلاب بالكلية

823 839 840

1005

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

لتطورأعداد الطلاب الجدد المقيدين بالمستوى الأو
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 أعداد الطلاب الخريجين   ▪

 العام الجامعى اجمالى

554 2014 /2015 

567 2015 /2016 

456 2016 /2017 

698 2017 /2018 

760 2018 /2019 

846 2019 /2020 

824 2020 /2021 

 

 
 

 اعداد طلاب الدراسات العليا المقيدين:  ▪

 ااجمالى
برامم 

 الدكتوراه

برامم 

 الماجستير 

برامتتتتتتم  

 الدبلتتتتتتوم 
 العام الجامعى 

1415 318 842 255 2015/2016 

1381 314 821 246 2016/2017 

1277 276 734 267 2017/2018 

1404 258 861 285 2018/2019 

984 192 701 91 2019/2020 

903 294 529 80 2020/2021 

  

 
 

 

 

554 567
456

698 760
846 824

تطورأعداد الخريجين

255 246 267 285
91 80

842 821
734

861

701

529

318 314 276 258
192

294

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

تطور أعداد الطلاب الملتحقين ببرامج الدراسات العليا
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 عدد الدرجات الممنوحة لطلاب الدراسات العليا  ▪

 ااجمالى
درجة  

 الدكتوراة

درجة  

 الماجستير 
 العام الجامعى الدبلوم 

109 50 40 19 2015/2016 

90 26 43 21 2016/2017 

136 42 78 16 2017/2018 

126 60 59 7 2018/2019 

53 18 36  -- 2019/2020 

101 32 67 2 2020/2021 

 

 
  

 البشرية الموارد 

 اعداد أعضاء هيئة التدريس  ▪

 الاجمالى 

 اعداد أعضاء هيئة التدريس

الأساتذة  العام الجامعى 

 المتفرغون 

الأساتذة 

 العاملون 

الأساتذة 

 المساعدون 
 المدرسون 

486 249 97 51 89 2015/2016 

438 241 84 40 73 2016/2017 

467 246 80 51 90 2017/2018 

476 259 78 57 82 2018/2019 

499 257 88 58 96 2019/2020 

496 279 74 59 84 2020/2021 

 

 
 

 

 

 

19 21 16 7 0 2

40 43

78

59

36

67

50

26

42

60

18

32

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

تطور اعداد الدرجات الممنوحة لطلاب الدراسات العليا

برامج الدبلوم برامج الماجستير برامج الدكتوراه

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

تطور اعداد أعضاء هيئة التدريس

الأساتذة المتفرغون الأساتذة العاملون الأساتذة المساعدون المدرسون
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 اعداد الهيئة المعاونة   ▪

 الاجمالى
 العام الجامعى  اعداد الهيئة المعاونة

 معيدين مدرسين ساعدين 

112 68 44 2015/2016 

87 48 39 2016/2017 

103 73 30 2017/2018 

93 62 31 2018/2019 

95 60 35 2019/2020 

104 57 47 2020/2021 

 

 
 

 الجهاز الإدارى   .أ
 العام الجامعى  اجمالى 

816 2015/2016 

749 2016/2017 

703 2017/2018 

676 2018/2019 

662 2019/2020 

544 2020/2021 

  

 
 

 

 

 

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

تطور اعداد اعضاء الهيئة المعاونة

مدرسين ساعدين معيدين

816
749 703 676 662

544

تطور اعداد الجهاز الإدارى
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 ثانيا:الامكانيات المادية: 

 والمعامل المدرجات وقاعات التدريس  ▪

 اعداد القاعات والمعامل:

 معمل للطلاب   40 -

 معمل للدراسات العليا  60 -

 معمل علابى وبحثى   28 -

 مدرجات    5 -

 قاعة للتدريس  23 -

 قاعة م تمرات وندوات وسيمنار  17 -
 

 :
ً
 التحليل البيئى للكلية خامسا

عتمد  إإن الّطوة الأستاستية لصتياغة الّطة الإستتراتيجية تمى من خلال دراستة التحليل البييئى للكلية، والفي 

    ً                                  عبقا  للدليل الصادرعن الهيئة في يوليو    ،الهيئة القومية لضتمان جودة التعليم وااعتماد على المعايير التى وضتعتها  

 .ليعتماد م سسات التعليم العالإ)الإصدار الثالا(  2015

البيئة  شتتتتمل تحليل  يو (SWOT Analysis)الرباعى  التحليلتم دراستتتتة التحليتل البيئى للكلية باستتتتتّدام  

  والفر  والتهديات   Strengths, Weaknesses)الداخلية والّارجية من خلال تحليل عناصر القوة والضع  )

(Opportunities, Threats ) 

 التحليل البيئى: بيانات ▪

 البيانات مصادرجمع .1

 المستفيدة. والجهات  والجهاز الإدارى والطلاب  والهيئة المعاونة التدريس هيئة أعضاء

 البيانات جمع عناصر .2

 .ذهنى عمل،عص  اجتماعات،ورش لقاءات، ، استبيانات 

 :للكلية البيئى التحليل واجراءات منهجية .3
 . 2022يناير  8إعتمادها من مجلس الكلية في  ااستراتيجية وتم  الّطة لصياغة لجنة تشكيل تم -

 ااستراتيجية والتحليل الّطة صياغةل عمل ورشة عقد  تم -

 .للحضور ذهنى فيهاعمليةعص  تم كما البيئى

 جميع منتسبي الكلية. على توزيعها والّارجية وتم الداخلية لتحليل البيئة استبيانات  عمل تم -

 عناصر التحليل البيئى: ▪

    ً                               وفقا  لمعايير الهيئة القومية لضتتمان  والرئيستتة للكلية   القطاعات اعتمدت الكلية عند إجرائها التحليل البيئى على 

 الجودة والإعتماد وهى :

 قطاع التعليم والطلاب  .1

 قطاع الدراسات العليا والبحا العلمى .2

 قطاع خدمة وتنمية المجتمع .3

 قطاع ضمان الجودة والتطوير المستمر .4

 الموارد المالية )البنية الأساسية(قطاع  .5

 قطاع ااتصاات وتكنولوجيا المعلومات  .6

 قطاع الموارد البشرية والهيكل الإدارى .7
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 خطوات التحليل البيئى  ▪

 تحليل عناصرالبيئة الداخلية ) القوة / الضعف ( .1

،   (7S) الأبعاد الستتتبعة بإستتتتّدام نموذجتم تحديد نقاع القوة والضتتتع  الموجودة بالبيئة الداخلية للكلية 

 حيا تم تحليل السبعة عناصر الداخلية الرئيسية وهى:

 Strategy الاستراتيجية ­

  على المنافستين الكليةتستاهم في تفوق  وجود خطة استتراتيحية موضتح بها الميية التنافستية للكلية 

 وااهدا  الميعم تحقيقها ومتناسبة مع القضايا البيئية واليراعية الأقليمية والدولية.

  Structureالتنظيمى  الهيكل ­

والتستتلستتل الهرمى ، الكليةوضتتح مستت وليات ومهام كل شتتّص في  ي  وجود هيكل تن يمى معتمد 

 الوظيفى، و تناسق اادارات المحتلفة الأنشطة فيما بينها.

  Systemsالمتبعة  الأنظمة ­
الأنشتطة والأعمال اليومية التي يشتارك الموظفون في  وضتوح الأن مة الرئيستية التى تديرها الكلية وتمثل

 تنفيفها من أجل إنجاز مهام العمل.

  Shared values القيم المشتركة ­
وتعبر القيم المشتتتركة عن الأفكار التي ترغب الإدارة في التى تتبناها الكلية    الأستتاستتيةاتباع وتطبيق القيم  

 .جميع منتسبيهانشرها بين  

 Style القيادةنمط  ­
، ومتدى مشتتتتاركتة ، وفلستتتتفتهتا التن يميتة التي تعكس القيم التي تعمتل وفقهتاالكليتة                        الطريقتة التي تت دار بهتا  

 دارة الإالموظفون في 

 Staff فريق العمل ­
وقدراتهم،    بجميع منتستبى الكلية من أعضتاء هيئة تدريس وهيئة معاونة وجهاز إدارىكل ما يتعلق    دراستة

 بفعاليةوأهدا  الكلية  بما يفيد تنفيف إستراتيجيات  

  Skills المهارات ­
على    الكليةالتي تستاعد    أعضتاء هيئة تدريس والهيئة معاونة والجهاز الإدارىكفاءات ومهارات التأكد من  

 تنفيف المهام الّا  بهم 
جميع  البيئة الداخلية للكلية ل تم رصتتتتد كل نقاع القوة والضتتتتع  فى  7S الأبعاد الستتتتبعة    من خلال إتباع نموذج

 قطاعات الكلية فى ضوء معايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم.  

 تحليل عناصر البيئة الخارجية ) الفرص / التهديدات(  .2

 PESTEL)الخارجية   تحليل عوامل البيئةاستتتّدم لتحليل عوامل البيئة الّارجية الم ثرة على الكلية  

Analysis) تّارجيتة والتى تعنى  و دراستتتتة العوامتل والمتغيرات الستتتتيتاستتتتيتة  يشتتتتمتل تحليتل البيئتة ال

 ,Social, Economic, Political, Legal)وااقتصتتتتاديتة وااجتمتاعيتة والتكنولوجيتة والبيئيتة والقتانونيتة 

Environmental and Technological)، تهتديتدات الموجودة في البيئتة  وذلتك من أجتل تحتديتد الفر  وال

بهد  مواجهة التهديد والتقليل من آثاره الستتتتلبية، أو تحويل  إلى وضتتتتع ايجابي لتحقيق   للكليةالّارجية  

 الأهدا .
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 لكلية الزراعة  (SWOT Analysis)صفوفة التحليل البيئى الرباعى م

 والفرص والتهديدات   تحديد أهم نقاط القوة والضعف

تم تحتديتد أهم نقتاع القوة  ، وتم حصتتتتر جميع نقتاع القوة والضتتتتع  الم ثرة على البيئتة التداخليتة لكليتة اليراعتة  

والفر  والتهتديتدات من خلال فريق عمتل لجنتة معيتار التّطيط ااستتتتتراتيجى، ولجنتة التّطيط   والضتتتتع 

ديد نقاع القوة والضتع  لجميع الأعرا  المعنية، كفلك ااستتراتيجى بالكلية وذلك من خلال مراجعة استتبيان تح

 جعة نتائم ورش العمل التى ن تها الكلية للسادة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالكلية. امر

 لكلية الزراعة كالتالى:  (SWOT Analysis)تم عمل صفوفة التحليل البيئى الرباعى  

 عناصر البيئة الداخلية 

( Strengths, Weaknesses) 

 نقاط الضعف نقاط القوة 

 والتطوير المستمر  تطبيق ن ام للجودة الشاملة .1
عتدم وجود ن تام فعتال لربط الحوافي والمكتافتدت بتأداء  .1

 .أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والإداريين
أعضتاء هيئة التدريس ذو كفاءة وأعدادهم كافية فى البرامم  .2

 التعليمية
الهيكتل الحتالي للكليتة بحتاجتة إلى تعتديتل ليكون أكثر  .2

 ملائمة لنشاع الأقسام الإداية 
ملائمتة التّصتتتتص العلمى لأعضتتتتتاء هيئتة التتدريس مع   .3

 المقررات الدراسية
التوظتتائ    .3 لتجتمتيتع  التوظتيتفتى  التتتوصتتتتيت   تتفتعتيتتل  عتتدم 

 الأكاديمية و الأدارية

 ضع  ن ام جفب الطلاب الوافدين  .4 تقديم دعم وتحفيي مادى للباحثين .4

 عدم كفاية الجهاز الإداري .5 تنوع البرامم التعليمة المقدمة  .5

وجود أقستام ليس لها مثيل فى كليات اليراعة على مستتوى   .6
 الجمهورية

ضتتتع  فاعلية ن ام قياس رأي المستتتتفيدين عن جودة  .6
 التعليم

 بفاعلية خطة صيانة البنية التحتيةعدم تفعيل  .7 وجود ن ام فعال للإرشاد الأكاديمى للطلاب .7

 ملائمة عدم وجود مكتبة مركيية بالكلية .8 ضمان العدالة وعدم التميي بين الطلاب  .8

الكليتتة  .9 مجتمع  تّتتدم  ختتا   عتتابع  ذات  وحتتدات  وجود 
 والمحاف ة

ضتتتتع  البنية الأستتتتاستتتتية للاتصتتتتاات وتكنولوجيا   .9
 المعلومات

الأغتتفيتتة الوظيفيتتة                        ً         وجود معتتامتتل معتمتتدة دوليتتا  " معمتتل   .10
 والعلاجية"

ا توجد وستتتتائل لتحفيي أعضتتتتاء هيئة التدريس لتنمية   .10
 الموارد الفاتية للكلية

إنشتاء مركيالطاقة الشتمستية وربط  بشتبكة الكهرباء بمحطة   .11
 البحوث اليراعية. 

 ا توجد خطة لتدريب اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم   .11

 وجود برنامم تدريبي وثقافى لّدمة وتنمية المجتمع  .12
التقدم في الستتن لنستتبة كبيرة من أعضتتاء هيئة التدريس  .12

 مفعلة والإداريين
تفعيل برامم التدريب الميدانى لقطاعات الصناعة المرتبطة   .13

 بالكلية
الشتتتتكتتاوى والمقترحتات من جميع  وجود ن تتام لتلقي   .13

 منتسبى الكلية

 عقد الم تمرات المحلية والدولية بمّتل  برامم الكلية .14
عتدم الربط بين الكليتة وأوليتاء أمور الطلاب في لقتاءات   .14

 من مة من خلال ندوات او اجتماعات

 وجود مركي تداول المحاصيل البستانية ما بعد الحصاد .15
كاملة للرستتتائل العلمية واابحاث  ا توجد قاعدة بيانات   .15

 العلمية
وجود حضانة تّضع للإشرا  الأكاديمى من أعضاء هيئة  .16

 التدريس
 الموقع االكترونى للكلية بحاجة الى تطوير وتحديا .16

 نتائم الطلاب الكترونية من خلال الموقع االكترونى .17
الهيكتل الحتالي للكليتة بحتاجتة الى استتتتتحتداث بعض   .17

 أكثر كفاءة فى تحقيق أهدا  الكليةالوحدات ليكون 

 عدم كفاية الموارد المالية المّصصة للبحا العلمي .18 وجود ميرعتين بحثيتين .18

وجود ن ام لتلقي الشتتكاوى والمقترحات من جميع منتستتبى   .19
 الكلية

 غير مفعل بالكامل                            ً ن ام تسجيل الطلاب الكترونيا   .19

 القدرات البحثية والنشر العلمي قلة .20 وجود العيادة اليراعية .20
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 عناصر البيئة الخارجية

(Opportunities, Threats) 

 التهديدات الفرص 

    ً عبقا   التوج  الحكومي نحو زيادة دعم التعليم العالي في مصر .1

 2030لر ية مصر 

الأعداد فى  مركيية اتّاذ القرار وسياسات قبول  .1

 الكلية 

مشروعات الممولة من صندوق تطوير التعليم  وجود عدد من ال .2

 العالي توفرالكثيرمن الدعم المادي 

كلية زراعة سابا باشا في تقديم برامم   منافسة  .2

  خاصة وجديدة غير متوفرة في الكلية

وجود بيئة صناعية وتجارية فى محيط الكلية مما يعد فرصة  .3

 .والشركاتلفتح قنوات للتعاون مع أصحاب المصانع 

ضع  مساهمة المجتمع فى تمويل م سسات التعليم   .3

 الحكومي

 نفاق الحكومي على التعليم الجامعيتواضع الإ .4 توفير الدولة للبعثات الحكومية  .4

 لمتغيرات السريعة في متطلبات سوق العملا .5  نلّريجيل التواصل مع القطاع الّا  لتوفير فر  عمل  .5

الفاو، اليونسكو ،   ااستفادة من أنشطة المن مات العالمية  .6

 اليونيسي  ، البنك الدولي

زيادة اعداد الكليات الّاصة والأهلية مما ي دى الى  .6

 ضع  اقبال الطلاب على الكلية 

 بالهيكل التن يمي عدم توافر درجات مالية للوظائ   .7 توظي  البحوث العلمية وااستشارات لّدمة المجتمع وتطوره  .7

الطلب المييايد على خريجى الكلية من الشركات المتواجدة  .8

 .بالمنطقة

اليح  العمرانى على الميرعة مما تجعلها بيئة  .8

 غير صالحة لتدريب الطلاب

ومركي  أعضاء هيئة التدريسوجود مركي لتنمية قدرات  .9

 بالجامعة الجودة

الكلية و  قلة وعى من مات سوق العمل بأنشطة  .9

 خدماتها الأستشارية و البحثية 

  هاوجود بدائل متعددة للّدمات المتاحة بالكلية خارج .10 وجود جوائي الدولة التشجيعية والتقديرية  .10

 .مستويات قبول الطلبة ىتدن .11 العلمى لجامعة لمكافدت نشر ن ام ا .11

  يةضمان الجودة بالكل ةيوجدعلاقة وعيدة وفعالة بين وحد .12

 ومركي ضمان الجودة بالجامعة

الأكاديمية لكفاءات اامعات الّاصة جاستقطاب ال .12

 دارية الممييةوالإ

الإستعانة بر ساء مجالس المشروعات المتّصصة   .13

للمشاركة فى الإشرا  على الرسائل العلمية وتدريب علاب  

 البكالوريوس. 

الأوضاع فى والمتلاحقة التغيرات المتسارعة  .13

 ااقتصادية المحلية والدولية 

زيادة الطلب على منتجات الكلية من المواد الغفائية و اللحوم   .14

 و الألبان و المحاصيل 

التهديدات المناخية التي قد تحول دون استمرار  .14

 الدراسة بانت ام

 تقييم نتائج التحليل البيئى للوضع الراهن للكلية

تضمن العديد من العوامل التى تضم كافة أركان أنشطة كلية اليراعة  بدراسة التحليل البيئى السابق نجد أنة  

 .وبالتالى ولسهولة دراستها لتحيد تأثيرها

 تم تصنيفها عبقا  لعناصر التحليل البيئى الى سبع عناصر رئيسية كما يلى :

 عناصر التحليل البيئى 

 أرقام العبارات المقابلة

الخارجيةالبيئة  البيئة الداخلية   

 التهديدات  الفرص  الضعف القوة 

 1/2/4/5/6/11 6/9/ 1/2 19/  14/  4 13/ 8/ 6/  5 قطاع التعليم والطلاب 

 4/15 2/5/7/8/14 20/  18/  15/  8 4/10/14/18 قطاع الدراسات العليا والبحا العلمى

 وتنمية المجتمع المجتمع قطاع خدمة
9/11/12/15/ 

18/20 
13  /14 4/6/15 3/5/8/10/11 

 2/12 1/17 13 19/  7/ 1 قطاع ضمان الجودة والتطوير المستمر 

 4/13 3/12 18/  10/  6 11/  9/  4 قطاع الموارد المالية )البنية الأساسية(

 15/16 16 16/  15/  9 17 قطاع ااتصاات وتكنولوجيا المعلومات  

 7/12 10/11/12 3/5/10/11/ 2 3/  2 قطاع الموارد البشرية والهيكل الإدارى
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 مصفوفة عوامل البيئة الداخلية والوزن النسبى لهم 

عقب انتهاء فريق التّطيط ااستتتراتيجي بالكلية من دراستتة وتشتتّيص وتحليل المتغيرات ااستتتراتيجية في 

 إعتداد مصتتتتفوفتة العوامتل ااستتتتتراتيجيتة التداخليتة تمالبنيتة التداخليتة للكليتة . ومن ثم تحتديتد مجتاات الضتتتتع  ،  

 من خلال الّطوات التالية :والّارجية 

نقاع القوة ) عامل استراتيجي ( ولكل نقطة من نقاع الضع  ) عامل تحديد وزن نسبى لكل نفطة من   .1

( بحيا يكون  0.5( ونقاع الضع  )0.5استراتيجي ( ومراعاة أن مجموع الأوزان النسبية لنقاع القوة )

 مجموع الوزن النسبي لنقاع القوة والضع  هو الواحد الصحيح 

في حالة قدرة الكلية   X 4 ضرب الوزن النسب حساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاع القوة عن عريق   .2

حالة ااستفادة من    X 3 . وضرب الوزن النسبي%100إلى    90على ااستفادة من نقطة القوة بنسبة من  

أما بالنسبة لحساب الوزن المرجح لكل نقطة ضع  فيكون ضرب  %    90إلى    75نقطة القوة بنسبة من  

النسب  عل  X  2 الوزن  الكلية  قدرة  حالة  من  في  بنسبة  الضع   نقطة  على  التغلب  . %100إلى    90ى 

  %    90إلى    75حالة قدرة الكلية على التغلب على نقطة الضع  بنسبة من    X 1 وضرب الوزن النسبي

جمع الأوزان المرجحة لكل من نقاع القوة ونقاع الضع  للوصول إلى الوزن الكلى المرجح للكلية وهفا   .3

 .التعامل مع البيئة الداخلية الرقم يعبر عن قدرة الكلية على 

 

 قطاع التعليم والطلاب أولا:  

 IFE( Evaluation Internal Factors( مصفوفة تقييم العوامل الداخلية  .أ
 

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الوزن 

Weight 

 القيمة

rate 

النقاط المرجحة  

weighted score 

 مجالات القوة: 

 0.44 4 0.11 تنوع البرامم التعليمة المقدمة 

 0.8 4 0.2 وجود أقسام ليس لها مثيل فى كليات اليراعة على مستوى الجمهورية

 0.27 3 0.09 ضمان العدالة وعدم التميي بين الطلاب 

 0.3 3 0.1 تفعيل برامم التدريب الميدانى لقطاعات الصناعة المرتبطة بالكلية

 الضعف:مجالات 

 0.22 1 0.22 ضع  ن ام جفب الطلاب الوافدين 

في لقاءات من مة من   أمور الطلابأولياء وعدم الربط بين الكلية 

 ندوات او اجتماعات خلال
0.08 2 0.16 

 0.4 2 0.2                                    ً عدم وجود ن ام تسجيل الطلاب الكترونيا  

 اجمالى النقاط المرجحة 

Total weighted score 
1  2.59 
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 FEE( Evaluation nal FactorsExter(  الخارجيةمصفوفة تقييم العوامل  . ب

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الوزن 

Weight 

 القيمة

rate 

النقاط المرجحة  

weighted score 

 : الفرص

    ً       عبقا  لر ية  التوج  الحكومي نحو زيادة دعم التعليم العالي في مصر

 2030مصر 
0.15 3 0.45 

 1 4 0.25 الكلية  إمكانية التواصل مع القطاع الّا  لتوفير فر  عمل لّريجي

 0.3 3 0.1 .الطلب المييايد على خريجى الكلية من الشركات المتواجدة بالمنطقة

 : التهديدات

 0.09 1 0.09 الأعداد فى الكلية مركيية اتّاذ القرار وسياسات قبول 

تقديم برامم خاصة وجديدة غير كلية زراعة سابا باشا في  منافسة 

  متوفرة في الكلية
0.11 2 0.22 

 0.14 2 0.07 لمتغيرات السريعة في متطلبات سوق العملا

زيادة اعداد الكليات الّاصة والأهلية مما ي دى الى ضع  اقبال  

 الطلاب على الكلية 
0.07 1 0.07 

 0.09 1 0.09 .تدنى مستويات قبول الطلبة

 0.14 2 0.07 التهديدات المناخية التي قد تحول دون استمرار الدراسة بانت ام

 اجمالى النقاط المرجحة 

Total weighted score 1  2.5 

 

يوضتتتتح الشتتتتكل التالى الإتجاة العام للإستتتتتراتيجية المتبناة من الكلية لقطاع التعليم والطلاب من بين مجموعة  

والتى تعتمد على تقييم نتائم التحليل    IEMالإستتتتراتيجيات البديلة  الموضتتتحة حيا تم الإستتتتعانة بمصتتتفوفة  

 البيئى لتحديد أنسب الإستراتيجيات وفقا للوضع الحالى للم سسة التعليمية

 ( old and MaintainH)  الإستقرار والإصلاح الإستراتيجية المتبناة لقطاع التعليم والطلاب هى

 

 

2.59 

2.5 
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 الدراسات العليا والبحوثقطاع :       ً ثانيا  

 IFE( Evaluation Internal Factors( مصفوفة تقييم العوامل الداخلية  .أ

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الوزن 

Weight 

 القيمة

rate 

النقاط المرجحة  

weighted score 

 مجالات القوة: 

 0.84 4 0.21 تقديم دعم وتحفيي مادى للباحثين 

 0.36 4 0.09 الوظيفية والعلاجية"                       ً               وجود معامل معتمدة دوليا  " معمل الأغفية 

 0.3 3 0.1 عقد الم تمرات المحلية والدولية بمّتل  برامم الكلية

 0.4 4 0.1 وجود ميرعتين بحثيتين 

 مجالات الضعف:

 0.18 2 0.09 عدم وجود مكتبة مركيية بالكلية

 0.12 1 0.12 ا توجد قاعدة بيانات كاملة للرسائل العلمية واابحاث العلمية 

 0.4 2 0.2 عدم كفاية الموارد المالية المّصصة للبحا العلمي 

 0.09 1 0.09 ضع  القدرات البحثية والنشر العلمي

 اجمالى النقاط المرجحة 

Total weighted score 
1  2.69 

 

 FEE( Evaluation nal FactorsExter(  الخارجيةمصفوفة تقييم العوامل  . ب

 الإستراتيجية الداخليةالعوامل 
 الوزن 

Weight 

 القيمة

rate 

النقاط المرجحة  

weighted score 

 : الفرص
مجاات التنمية مما يدعم  الحكمسياسي واستقرار ن ام الستقرار اا

  المستدامة ومنها التعليم والبحا العلمى
0.07 3 0.21 

    ً       عبقا  لر ية  مصرالتوج  الحكومي نحو زيادة دعم التعليم العالي في 
 2030مصر 

0.07 3 0.21 

 0.4 4 0.1 توفير الدولة للبعثات الحكومية 

الفاو، اليونسكو ، اليونيسي  ،  ااستفادة من أنشطة المن مات العالمية 
 البنك الدولي 

0.05 3 0.15 

 0.15 3 0.05 توظي  البحوث العلمية وااستشارات لّدمة المجتمع وتطوره 

 0.32 4 0.08 العلمىلجامعة لمكافدت نشر ن ام ا

الإستعانة بر ساء مجالس المشروعات للمشاركة فى الإشرا  على 
 طلابالالرسائل العلمية وتدريب 

0.08 4 0.32 

 : التهديدات

 0.4 2 0.2 نفاق الحكومي على التعليم الجامعيتواضع الإ

 0.3 1 0.3 ةلكترونيالإقصور البنية التشريعية وحقوق الملكية الفكرية 

 اجمالى النقاط المرجحة 
Total weighted score 1  2.46 
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من بين    الدراستتتات العليا والبحوث لقطاع  الإتجاة العام للإستتتتراتيجية المتبناة من الكلية يوضتتتح الشتتتكل التالى 

والتى تعتمد على تقييم نتائم     IEMتم الإستتتعانة بمصتتفوفة   الموضتتحة حيا  مجموعة الإستتتراتيجيات البديلة 

 التحليل البيئى لتحديد أنسب الإستراتيجيات وفقا للوضع الحالى للم سسة التعليمية

 ( Hold and Maintain) الإستقرار والإصلاحالإستراتيجية المتبناة لقطاع الدراسات العليا والبحوث هى 

 

 

 

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة قطاع :       ً ثالثا  

 IFE( Evaluation Internal Factors( مصفوفة تقييم العوامل الداخلية  .أ

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الوزن 

Weight 

 القيمة

rate 

النقاط المرجحة  

weighted score 

 مجالات القوة: 

 0.52 4 0.13 والمحاف ةوجود وحدات ذات عابع خا  تّدم مجتمع الكلية 

إنشاء مركيالطاقة الشمسية وربط  بشبكة الكهرباء بمحطة البحوث 

 اليراعية.  
0.09 3 0.27 

 0.4 4 0.1 وجود برنامم تدريبي وثقافى لّدمة وتنمية المجتمع  

 0.27 3 0.09 الحصاد وجود مركي تداول المحاصيل البستانية ما بعد 

 0.27 3 0.09 وجود العيادة اليراعية 

 مجالات الضعف:

 0.5 2 0.25 وجود ن ام لتلقي الشكاوى والمقترحات من جميع منتسبى الكلية

في لقاءات من مة من   أمور الطلابأولياء وعدم الربط بين الكلية 

 ندوات او اجتماعات خلال
0.25 2 0.5 

المرجحة اجمالى النقاط   

Total weighted score 
1  2.73 

 

 

2.69 

2.46 
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 FEE( Evaluation nal FactorsExter(  الخارجيةمصفوفة تقييم العوامل  . ب

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الوزن 

Weight 

 القيمة

rate 

النقاط المرجحة  

weighted score 

 : الفرص

لفتح وجود بيئة صناعية وتجارية فى محيط الكلية مما يعد فرصة 

 .قنوات للتعاون مع أصحاب المصانع والشركات
0.24 4 0.96 

 0.39 3 0.13 الكلية  إمكانية التواصل مع القطاع الّا  لتوفير فر  عمل لّريجي

زيادة الطلب على منتجات الكلية من المواد الغفائية واللحوم والألبان 

 والمحاصيل والّضروات 
0.13 3 0.39 

 : التهديدات

 0.09 1 0.09 مساهمة المجتمع فى تمويل م سسات التعليم الحكومي ضع  

 0.09 1 0.09 لمتغيرات السريعة في متطلبات سوق العملا

اليح  العمرانى على الميرعة مما تجعلها بيئة غير صالحة لتدريب  

 الطلاب
0.09 1 0.09 

الأستشارية و قلة وعى من مات سوق العمل بأنشطة الكلية و خدماتها 

 البحثية
0.14 2 0.28 

 0.09 1 0.09 وجود بدائل متعددة للّدمات المتاحة بالكلية خارج الكلية 

 اجمالى النقاط المرجحة 

Total weighted score 1  2.38 

 

من بين    خدمة المجتمع وتنمية البيئةيوضتتتح الشتتتكل التالى الإتجاة العام للإستتتتراتيجية المتبناة من الكلية لقطاع  

والتى تعتمد على تقييم نتائم     IEMمجموعة الإستتتراتيجيات البديلة  الموضتتحة حيا تم الإستتتعانة بمصتتفوفة  

 الى للم سسة التعليميةالتحليل البيئى لتحديد أنسب الإستراتيجيات وفقا للوضع الح

   الإستقرار والإصلاحهى الإستراتيجية المتبناة لقطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

(Hold and Maintain) 
 

 

 

32.7  

2.38 



 2027-2022جامعة الاسكندرية  –الخطة الاستراتيجية لكلية الزراعة  

  

 49 

 

 ضمان الجودة والتطوير المستمر قطاع :       ً رابعا  

 IFE( Evaluation Internal Factors( مصفوفة تقييم العوامل الداخلية  .أ

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الوزن 

Weight 

 القيمة

rate 

النقاط المرجحة  

weighted score 

 مجالات القوة: 

 0.8 4 0.2 والتطوير المستمر  وجود ن ام ووحدة لضمان الجودة 

 0.3 3 0.1 وجود ن ام لتلقي الشكاوى والمقترحات من جميع منتسبى الكلية

 0.8 4 0.2 الأكاديمى للطلابوجود ن ام فعال للإرشاد 

 مجالات الضعف:

 0.6 2 0.3 ضع  فاعلية ن ام قياس رأي المستفيدين عن جودة التعليم

 0.2 1 0.2 الموقع االكترونى للكلية بحاجة الى تطوير وتحديا 

 اجمالى النقاط المرجحة 

Total weighted score 
1  2.7 

 

 FEE( Evaluation nal FactorsExter(  الخارجيةمصفوفة تقييم العوامل  . ب

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الوزن 

Weight 

 القيمة

rate 

النقاط المرجحة  

weighted score 

 : الفرص

مجاات التنمية مما يدعم  الحكمسياسي واستقرار ن ام الستقرار اا

 والبحا العلمىالمستدامة ومنها التعليم 
0.15 3 0.45 

ومركي  يةضمان الجودة بالكل ةيوجدعلاقة وعيدة وفعالة بين وحد

 ضمان الجودة بالجامعة 
0.35 4 1.4 

 : التهديدات

الأوضاع ااقتصادية المحلية  فى والمتلاحقة التغيرات المتسارعة 

 والدولية 
0.5 1 0.5 

 اجمالى النقاط المرجحة 

Total weighted score 1  2.35 

من بين    ضتتمان الجودة والتطوير المستتتمريوضتتح الشتتكل التالى الإتجاة العام للإستتتراتيجية المتبناة من الكلية لقطاع  

والتى تعتمد على تقييم نتائم     IEMمجموعة الإستتتراتيجيات البديلة  الموضتتحة حيا تم الإستتتعانة بمصتتفوفة  

 التحليل البيئى لتحديد أنسب الإستراتيجيات وفقا للوضع الحالى للم سسة التعليمية

  الإستقرار والإصلاحهى  ضمان الجودة والتطوير المستمرالإستراتيجية المتبناة لقطاع 

(Hold and Maintain) 
 



 2027-2022جامعة الاسكندرية  –الخطة الاستراتيجية لكلية الزراعة  

  

 50 

 

 المالية )البنية الأساسية( الموارد قطاع :       ً خامسا  

 IFE( Evaluation Internal Factors( مصفوفة تقييم العوامل الداخلية  .أ

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الوزن 

Weight 

 القيمة

rate 

النقاط المرجحة  

weighted score 

 مجالات القوة: 

 0.45 3 0.15 تقديم دعم وتحفيي مادى للباحثين 

 0.8 4 0.2 والمحاف ةوجود وحدات ذات عابع خا  تّدم مجتمع الكلية 

إنشاء مركيالطاقة الشمسية وربط  بشبكة الكهرباء بمحطة البحوث 

 اليراعية. 
0.15 3 0.45 

 مجالات الضعف:

  ا توجد وسائل لتحفيي أعضاء هيئة التدريس لتنمية الموارد الفاتية

 للكلية 
0.3 2 0.6 

 0.2 1 0.2 الموارد المالية المّصصة للبحا العلمي عدم كفاية 

 اجمالى النقاط المرجحة 

Total weighted score 
1  2.5 

 

 FEE( Evaluation nal FactorsExter(  الخارجيةمصفوفة تقييم العوامل  . ب

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الوزن 

Weight 

 القيمة

rate 

النقاط المرجحة  

weighted score 

 : الفرص

مشروعات الممولة من صندوق تطوير التعليم العالي وجود عدد من ال

 توفرالكثيرمن الدعم المادي والمالي
0.2 3 0.6 

 1.2 4 0.3 العلمىلجامعة لمكافدت نشر ن ام ا

 : التهديدات

 0.2 1 0.2 نفاق الحكومي على التعليم الجامعيتواضع الإ

 0.6 2 0.3 الأوضاع ااقتصادية فى والمتلاحقة التغيرات المتسارعة 

 اجمالى النقاط المرجحة 

Total weighted score 1  2.6 

72.  

352.  
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من بين    الموارد المالية )البنية الأستاستية(يوضتح الشتكل التالى الإتجاة العام للإستتراتيجية المتبناة من الكلية لقطاع  

والتى تعتمد على تقييم نتائم     IEMمجموعة الإستتتراتيجيات البديلة  الموضتتحة حيا تم الإستتتعانة بمصتتفوفة  

 التحليل البيئى لتحديد أنسب الإستراتيجيات وفقا للوضع الحالى للم سسة التعليمية

  الإستقرار والإصلاحهى  الموارد المالية )البنية الأساسية(الإستراتيجية المتبناة لقطاع 

(Hold and Maintain) 
 

 

 

 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات قطاع :       ً سادسا  

 IFE( Evaluation Internal Factors( مصفوفة تقييم العوامل الداخلية  .أ

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الوزن 

Weight 

 القيمة

rate 

النقاط المرجحة  

weighted score 

 مجالات القوة: 

 2 4 0.5 نتائم الطلاب الكترونية من خلال الموقع االكترونى 

 مجالات الضعف:

 0.13 1 0.13 ضع  البنية الأساسية للاتصاات وتكنولوجيا المعلومات 

 0.13 1 0.13 ا توجد قاعدة بيانات كاملة للرسائل العلمية واابحاث العلمية 

 0.48 2 0.24 االكترونى للكلية بحاجة الى تطوير وتحديا الموقع 

 اجمالى النقاط المرجحة 

Total weighted score 
1  2.74 

 

 

 

 

 

 

52.  

2.6 
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 FEE( Evaluation nal FactorsExter(  الخارجيةمصفوفة تقييم العوامل  . ب
 

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الوزن 

Weight 

 القيمة

rate 

النقاط المرجحة  

weighted score 

 : الفرص

 2 4 0.5 التطور التكنولوجى 

 : التهديدات

 0.6 2 0.3 .قصور البنية التشريعية وحقوق الملكية الفكرية إلكترونيا

 0.2 1 0.2 التطور التكنولوجى المتسارع 

 اجمالى النقاط المرجحة 

Total weighted score 1  2.8 

من ات ااتصتاات وتكنولوجيا المعلوميوضتح الشتكل التالى الإتجاة العام للإستتراتيجية المتبناة من الكلية لقطاع  

والتى تعتمد على تقييم نتائم     IEMبين مجموعة الإستتراتيجيات البديلة  الموضتحة حيا تم الإستتعانة بمصتفوفة  

 الحالى للم سسة التعليمية التحليل البيئى لتحديد أنسب الإستراتيجيات وفقا للوضع

  الإستقرار والإصلاحهى ات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومالإستراتيجية المتبناة لقطاع 

(Hold and Maintain) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.74 

2.8 
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   الموارد البشرية والهيكل الإدارىقطاع :       ً سابعا  

 IFE( Evaluation Internal Factors( مصفوفة تقييم العوامل الداخلية  .أ

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الوزن 

Weight 

 القيمة

rate 

النقاط المرجحة  

weighted score 

 مجالات القوة: 

 1.2 4 0.3 البرامم التعليميةفى  أعضاء هيئة التدريس ذو كفاءة وأعدادهم كافية

التّصص العلمى لأعضاء هيئة التدريس مع المقررات  ملائمة 

 الدراسية 
0.2 3 0.6 

 مجالات الضعف:

لنشاع   ملائمةالهيكل الحالي للكلية بحاجة إلى تعديل ليكون أكثر 

   الأقسام الإداية
0.14 2 0.28 

 0.07 1 0.07 تفعيل التوصي  الوظيفى لجميع الوظائ  الأكاديمية و الأداريةعدم 

 0.07 1 0.07 كفاية الجهاز الإداري عدم 

 0.3 2 0.15 ا توجد خطة لتدريب اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  

 0.07 1 0.07 التقدم في السن لنسبة كبيرة من أعضاء هيئة التدريس والإداريين

 اجمالى النقاط المرجحة 

Total weighted score 
1  2.59 

 

 FEE( Evaluation nal FactorsExter(  الخارجيةمصفوفة تقييم العوامل  . ب

 العوامل الإستراتيجية الداخلية
 الوزن 

Weight 

 القيمة

rate 

النقاط المرجحة  

weighted score 

 : الفرص

 ومركي الجودة أعضاء هيئة التدريسوجود مركي لتنمية قدرات 

 بالجامعة
0.2 4 0.8 

 0.3 3 0.1 الدولة التشجيعية والتقديرية وجود جوائي 

 0.8 4 0.2 العلمى لجامعة لمكافدت نشر ن ام ا

 : التهديدات

 0.25 1 0.25 عدم توافر درجات مالية للوظائ  بالهيكل التن يمي 

 0.25 1 0.25 دارية المميية الأكاديمية والإلكفاءات اامعات الّاصة جاستقطاب ال

المرجحة اجمالى النقاط   

Total weighted score 1  2.4 
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من  الموارد البشتترية والهيكل الإدارىيوضتتح الشتتكل التالى الإتجاة العام للإستتتراتيجية المتبناة من الكلية لقطاع  

والتى تعتمد على تقييم نتائم     IEMبين مجموعة الإستتراتيجيات البديلة  الموضتحة حيا تم الإستتعانة بمصتفوفة  

 التحليل البيئى لتحديد أنسب الإستراتيجيات وفقا للوضع الحالى للم سسة التعليمية

  الإستقرار والإصلاحهى  الموارد البشرية والهيكل الإدارىالإستراتيجية المتبناة لقطاع 

(Hold and Maintain) 
 

 

 العام للكلية وضع  الإطار الإستراتيجى

تمى هفة الّطوة بهد  توليد مجموعة من الإستتتراتيجيات التى يمكن للكلية تبنيها فى ظل الوضتتع الراهن  

 كالتالى:  (SWOT Analysisلكل غاية من الغايات العامة عن عريق نتائم التحليل الرباعى)

 أولا:المتوسط العام لتقييم التحليل البيئى: 

 عناصر التحليل البيئى 
 النقاط المرجحة 

 البيئة الخارجية البيئة الداخلية 

 2.5 2.59 قطاع التعليم والطلاب

 2.46 2.69 قطاع الدراسات العليا والبحا العلمى

 2.38 2.73 قطاع خدمة وتنمية المجتمع

 2.35 2.7 ضمان الجودة والتطوير المستمرقطاع 

 2.6 2.5 قطاع الموارد المالية )البنية الأساسية(

 2.8 2.74 قطاع ااتصاات وتكنولوجيا المعلومات  

 2.4 2.59 قطاع الموارد البشرية والهيكل الإدارى

 2.49 2.64 المتوسط العام 

2.59 

2.4 



 2027-2022جامعة الاسكندرية  –الخطة الاستراتيجية لكلية الزراعة  

  

 55 

 

 

 

 المتبناه: الأستراتيجيات 

لتحديد الإتجاة العام للإستراتيجية المتبناة من الكلية من بين مجموعة الإستراتيجيات البديلة السابقة تم 

والتى تعتمد على تقييم نتائج التحليل البيئى لتحديد أنسب الإستراتيجيات وفقا     IEMالإستعانة بمصفوفة  

 وهى :   للوضع الحالى للمؤسسة التعليمية

 (Hold and Maintainالإصلاح )الإستقرار و 
 

  

2.64 

492.  
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 تحليل الفجوة 
 وتقييم الوضتع الراهن للكليةمن خلال تحليل الإحتياجات و عناصترالتحليل البيئى وتقييمها وتحديد ستمات التميي   

كما هو   في  للكليةأمكن تحديد الفجوة بين الوضتتتع الراهن للعوامل الرئيستتتية للتحليل البيئة والوضتتتع المرغوب 

 فى الجدول التالى:  موضح 

عناصر 

التحليل 

 البيئى
 المرغوب الوضع  الفجوة  الوضع الراهن 

ب 
لا

ط
وال

ع التعليم 
طا

ق
 

 ضع  ن ام جفب الطلاب الوافدين
عدم وجود ن ام فعال لجفب  

 الطلاب الوافدين  
 تيايد أعداد الطلاب الوافدين

أمور   وأولياء  الكلية  بين  الربط  عدم 

 الطلاب في لقاءات من مة 

المتبعة لربط محدودية ااجراءات 

 أولياء أمور الطلاب مع الكلية
 ربط الكلية مع أولياء أمور الطلاب

ً فعال ن ام           ً الكترونيا  عدم وجود ن ام تسجيل الطلاب    لتسجيل الطلاب إلكترونيا
الطلاب على   ن تتام زيتتادة رضتتتتتا 

 التسجيل االكترونى للطلاب

قبول  وسياسات  القرار  اتّاذ  مركيية 

 الأعداد فى الكلية 

عدم وجود آليات تضمن قبول  

 ااعداد المحددة من الكلية 
 قبول ااعداد المحدد من الكلية

تقديم كلية   منافسة   في  باشا  سابا  زراعة 

 برامم جديدة غير متوفرة في الكلية

بطء إجراءات الإعداد للبرامم  

 الجيدة
 فريدةو تقديم برامم تعليمية جيدة

سوق  متطلبات  في  السريعة  المتغيرات 

 العمل

محدودية ااجراءات  التصحيحية  

 لتلبية إحتياجات سوق العملالمتبناه 
 لإحتياجات سوق العملتلبية الكلية 

زيادة اعداد الكليات الّاصة والأهلية مما  

 ي دى الى ضع  اقبال الطلاب 

 وبينية أساسية عدم وجود معامل

 العملية التعليميةتلائم 

وتقديم خدمة  إستتيعاب أعداد الطلاب

 تعليمية متميية

 تدنى مستويات قبول الطلبة 
إنّفاض مستوى الوعى لدى علاب 

 الثانوية العامة نحو الكلية ومجلاتها 

جفب الطلاب ذوى الم هلات الجيدة 

 للإلتحاق بالكلية

دون   تحول  قد  التي  المناخية  التهديدات 

 استمرار الدراسة بانت ام 

دعم تفعيل خطة إدارة الأزمات 

 وعدم وجود ن ام استمارية العمل

إجراءات   والستتتتلامتتة إتبتتاع  الأمن 

ختتطتتة  ووجتتود  التتكتتلتتيتتة  داختتل 

 استمرارية العمل

ث 
و
ح

والب
ت العليا 

سا
ع الدرا

طا
ق

 

 عدم وجود مكتبة مركيية بالكلية
  إلى وجود مكتبة مركيية بهافتقارالإ

 وسائل البحا الحديثة

وجود مكتبتة مركييتة بهتا وستتتتتائتل  

 بحا حديثة

للرسائل  كاملة  بيانات  قاعدة  توجد  ا 

 العلمية واابحاث العلمية 

قاعدة بيانات للرسائل عدم وجود 

 واابحاث العلمية 

الكترونيتتة محتتدثتتة  قتتاعتتدة بيتتانتتات 

 للرسائل واابحاث العلمية

المّصصة   المالية  الموارد  كفاية  عدم 

 للبحا العلمي

ضع  المييانية المّصصة للبحا 

 العلمى

يادة الموارد المّصتتتصتتتة للبحا ز

 العلمى

 قلة الإنتاج العلمى والبحثى  القدرات البحثية والنشر العلميضع  
والنشتتتتر  رفع كفاءة وستتتتائل البحا 

 العلمى

الإ التعليم تواضع  على  الحكومي  نفاق 

 الجامعي

ضع  المييانية المّصصة للبحا 

 العلمى

يادة الموارد المّصتتتصتتتة للبحا ز

 العلمى

الملكية  وحقوق  التشريعية  البنية  قصور 

 ة لكترونيالإالفكرية 

عدم وجود قانون لحمية حقوق 

 الملكية الفكرية االكترونية 

آليتة معتمتدة لحمتايتة الملكيتة الفكريتة 

 االكترونية
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عناصر 
التحليل 

 البيئى
 الوضع المرغوب  الفجوة  الوضع الراهن 

ع  
طا

ق
وتنمية البيئة

ع 
جتم

خدمة الم
 

وجود ن ام لتلقي الشكاوى والمقترحات من 
 جميع منتسبى الكلية

تلقي الشكاوى ضع  ن ام 
 والمقترحات  

وجود ن ام الكترونى فعال  
 لتلقى الشكاوى والمقترحات 

 أمور الطلابأولياء وعدم الربط بين الكلية 
 في لقاءات من مة  

أولياء أمور  إنقطاع الإتصال بين 
 والكلية الطلاب

التكتلتيتتة   بتيتن  عتلاقتتة  وجتود 
 وأولياء أمور الطلاب

ضع  مساهمة المجتمع فى تمويل 
 م سسات التعليم الحكومي

وجود فصل بين من مات سوق  
 عمل والتوجة البحثى للكلية 

لم سسات  واضحة  مساهمة 
التعليم  لتمويل  المجتمع 

 والبحا العلمى الجامعى

لمتغيرات السريعة في متطلبات سوق ا
 العمل

ضع  ااتصال بين الكلية وسوق 
 العمل

وجود علاقة بين الكلية وسوق 
 العمل

اليح  العمرانى على الميرعة مما تجعلها  
 بيئة غير صالحة لتدريب الطلاب

ضع  الموارد المتاحة لتنمية 
 وصيانة الميرعة التابعة للكلية 

نموذجية   ميرعة  وجود 
وبحثية  علمية  كبيئة  تصلح 

 وإنتاجية  

قلة وعى من مات سوق العمل بأنشطة 
 الكلية و خدماتها الأستشارية و البحثية

 محدودية ااجراءات
 المتبعة للتعري  بأنشطة الكلية
 وخدماتها الأستشارية و البحثية 

دعتتائتتى  بتترنتتامتتم  وجتتود 
التكتلتيتتة لأنشتتتتطتتة    واعتلانتى 
وختدمتاتهتا الأستتتتتشتتتتتاريتة  

 والبحثية

وجود بدائل متعددة للّدمات المتاحة بالكلية 
 خارج الكلية

 إنّفاض معدل التسويق 
 للّدمات المتاحة بالكلية

 تقديم خدمات متميية  

ن
ضما

ع 
طا

ق
  

وير  
ط

والت
ودة 

ج
ال

ستمر 
الم

 

ضع  فاعلية ن ام قياس رأي المستفيدين  
 عن جودة التعليم 

فاعلية ن ام قياس رأي عدم كفاءة 
 المستفيدين عن جودة التعليم

لت نت تتام   رأي  فتعتتال  قتيتتاس 
 المستفيدين عن جودة التعليم

الموقع االكترونى للكلية بحاجة الى تطوير  
 وتحديا 

ضع  اامكانيات الفنية لتطوير  
 الموقع االكترونى 

 موقع الكترونى محدث وفعال

فى والمتلاحقة التغيرات المتسارعة 
 الأوضاع ااقتصادية المحلية والدولية

ااقتصادية عدم ثبات الأوضاع 
 المحلية والدولية 

وجود ستتياستتات واضتتحة من 
 مواكبة التغيرات لالدولة 

وارد المالية 
ع الم

طا
ق

ا توجد وسائل لتحفيي أعضاء هيئة  
 للكلية التدريس لتنمية الموارد الفاتية

لتحفيي أعضاء هيئة عدم وجود آلية  
 التدريس لتنمية الموارد الفاتية 

 تنمية الموارد الفاتية للكلية 

عدم كفاية الموارد المالية المّصصة  
 للبحا العلمي

ضع  المييانية المّصصة للبحا 
 العلمى

توافر مّصتتتتصتتتتتات متاليتة  
 للبحا العلمى

التعليم نفاق الحكومي على تواضع الإ
 الجامعي

ضع  المييانية المّصصة للبحا 
 العلمى

يادة الموارد المّصتتتصتتتة  ز
 للبحا العلمى

فى والمتلاحقة التغيرات المتسارعة 
 الأوضاع ااقتصادية المحلية والدولية

ااقتصادية عدم ثبات الأوضاع 
 المحلية والدولية 

وجود ستتياستتات واضتتحة من 
التتتغتيترات  لت التتدولتتة   متواكتبتتة 
 المتلاحقة

جيا  
و
ول

وتكن
ت 

لا
صا

لات
ع ا

طا
ق

ت
وما

المعل
 

ضع  البنية الأساسية للاتصاات 
 وتكنولوجيا المعلومات 

عدم وجود خدمات ومرافق تلائم  
الأساسية للاتصاات  البيئة 

 وتكنولوجيا المعلومات 

الأستتتتتتاستتتتيتتة   جودة البنيتتة 
وتتكتنتولتوجتيتتا   لتلاتصتتتتتتاات 

 المعلومات

ا توجد قاعدة بيانات كاملة للرسائل العلمية 
 واابحاث العلمية 

قاعدة بيانات للرسائل عدم وجود 
 واابحاث العلمية 

قاعدة بيانات الكترونية محدثة 
 للرسائل واابحاث العلمية

تطوير  الموقع االكترونى للكلية بحاجة الى 
 وتحديا 

ضع  اامكانيات الفنية لتطوير  
 الموقع االكترونى 

 موقع الكترونى محدث وفعال

قصور البنية التشريعية وحقوق الملكية 
 .الفكرية إلكترونيا

عدم وجود قانون لحمية حقوق 
 الملكية الفكرية االكترونية 

آليتة معتمتدة لحمتايتة الملكيتة 
 الفكرية االكترونية

 وجود ن م الكترونية حديثة عدم مواكبة التطور التكنولوجى  التطور التكنولوجى المتسارع 
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عناصر 

التحليل 

 البيئى
 الوضع المرغوب  الفجوة  الوضع الراهن 

ى
لإدار

ل ا
هيك

وال
شرية 

وارد الب
الم

 

الهيكل الحالي للكلية بحاجة إلى تعديل 

   الأقسام الإدايةلنشاع  ملائمةليكون أكثر 
 لهيكل التن يمى قصور فى ا 

هيكل تن يمى معبر عن 
 عبيعة كل نشاع بالكلية 

تفعيل التوصي  الوظيفى لجميع  عدم 

 الوظائ  الأكاديمية و الأدارية 
 التوصي  الوظيفى وجود فصل بين

 الوظائ ومهارات شاغلى 
  تع يم الإستفادة من الكفاءات

 المتاحة  الإدارية 

 عدم كفاية الجهاز الإداري 
عدم توظي  الييادة فى أعداد  

 الهيئة الإدارية والفنية 
  تع يم الإستتفادة من الكفاءات 
 المتاحة من الهيئة الإدارية 

ا توجد خطة لتدريب اعضاء هيئة 

 التدريس ومعاونيهم  

ا يوجد خطة عمل ميتمرة اتنمية 

 اعضاء هيئة التدريس قدرات 
اعضتتتتاء هيئتة  تنميتة قتدرات  

 التدريس ومعاونيهم

التقدم في السن لنسبة كبيرة من أعضاء  

 هيئة التدريس والإداريين
نقص أعداد الهيئة المعاونة 

 وااداريين

توافق النسب المرجعية  

اعضاء هيئة التدريس الهيئة 

 المعاونة مع الطلاب 

عدم توافر درجات مالية للوظائ  بالهيكل  

 التن يمي 

 ضع  المّصصات المالية 

 

  تع يم الإستفادة من الكفاءات

 الإدارية المتاحة 

لكفاءات اامعات الّاصة جاستقطاب ال

 دارية المميية الأكاديمية والإ

دارية الأكاديمية والإنقص الكفاءات 

 المميية 
 وجود جهاز اداري كفئ
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 الفصل الخامس 

اتيجية الكلية    2027  - 2022إستر
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اتيجية الكلية   2027 -2022                                الفصل الخامس: إست 

 

، والتى تعبر عن عموحات الكلية والرسالة التى يجب أن ت ديها  2027  -2022تم صياغة ر ية ورسالة الكلية  

 .الكلية وتلتيم بها خلال تلك الفترة

 الرؤية والرسالة والقيم 

 رؤيــــــة الكلية

ةظ رسابفسط اررالرسا   اأروساتز بروسكاتي فرعلرةم لرسات ل   روسا ةثرسا لزيةتبل رسايل ارإالرةةق عر

ىررةَةَل ى روسْ لِ زِ ى   ساز تدسةا ىرواوا   رودع  ق  

 رسالة الكلية 

علرةم لرساتةزارإطدسارلاسافراشا  ارةتز بأر  افأرطللرسلإاتي فروسلإادسجرذس ر دفأرةة ع  ارط ا ار

وساتز برةحرم،لرةقد  را سةورة ل ز ارواةث اروةمتز  ارةتاسععرة رة     رسامااأرسابفسط ار ر

ى.ر ىروإع  ق   ىروإ ل ز   راتةق عرساتةز ارساز تدسةارويااأرساة  أرةةل  

ر

 القيم والمبادئ الحاكمة 

والقيم والمبادا  وتلتيم الكلية بمجموعة من    ، الكلية مجموعة القيم التي تحكم عملهى  الحاكم     والمبادا  القيم

والتى تضتمن تنفيف الّطة ااستتراتيجية للكلية   جوانب العملالتي تشتكل ركائي الثقافة التن يمية في كافة و الحاكمة

لتوفير منتا  جيتد للعمليتة التعليميتة بمتا تتضتتتتمنت  من جوانب    يعمتل بهتا من ينتمى للكليتة وتلتك القيم    وتحقق نجتاح،  

 عملية.علمية و

موعة من القيم  جامعة ااستتتكندرية نحو تحقيق أهدافها ااستتتتراتيجية التأكيد على مج - كلية اليراعةتستتتعى  

 عليها ، وهى على النحو التالى: روالمبادى الحاكمة والتى تسي

: ت من الكلية بمبدأ المساواة وعدم التمييي بين الفئات المّتلفة من أعضاء هيئة التدريس والهيئة عدم التمييز.1

تحقيقاً لأهدا  التنمية  ذلك   تمكين النساءوالمعاونة والجهاز الإدارى بسبب اللون أو الجنس أو الدين  

 . 2030المستدامة ور ية مصر 

عند تنفيف خطتها الإستراتيجية إلى المحاف ة على حقوق الملكية تسعى الكلية  .مراعاة حقوق الملكية الفكرية:  2

  .م لفاتهم وبحوثهم ومقرراتهم الدراسية الفكرية للسادة أعضاء هيئة التدريس من حيا 

أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والجهاز  للسادة    والإبداعية    ت من الكلية بالحرية الفكريةالحرية الفكرية:  .  3

 ة. في إعار القيم الجامعي المجاات وذلك في مّتلا  الإداري  والطلاب 

  سواء فى التعليم أو البحا العلمى   مانة العلميةلأتطبق الكلية مجموعة سياسات ضد انتهاكات ا:  العلمية  . الأمانة4

لكلية من  بجميع منتسبى استراتيجية الجديدة بما ينأى لإوتسعى الى تطوير هفه السياسات فى خطتها ا

  .بأى صورة من صورهامانة العلمية  لأانتهاك ا
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تطبيق  :  النزاهة.5 الكلية  مبادا  تضمن  ترسيخ  على  تعمل  وقواعد  في النياهة أسس  الحميدة  الأخلاق  واتباع   ،

  .تطبيق قواعد ومبادا النياهة نتيجة  للكليةممارسات العمل، التي تعكس الأهدا  الإيجابية 

بهد  إجراء الإجراءات   مجتمع الكليةيجابيات والسلبيات أمام  لإ الشفافية وعرض ابمبدأ    الكليةتعمل  الشفافية:  .  6

 تحقيق الأهدا  الإستراتيجية للكلية. التصحيحية ودعم الإجابيات للوصول إلى 

 . بين الطلاب فرص الوضمان تكافؤ  وتوفير تعليم جيد من خلال تبنى معايير الجودة  :الجودة. 7

فى المنتم المعرفى والإبداع والمهني    تسعى الكلية من خلال تطبيق خطتها الإستراتيجية إلى التميي:  التميز.  8

 والمعاصره.  

كما ،    منتسبى الكليةبناء علاقات إيجابية قائمة على ااحترام المتبادل بين    تعمل الكلية على  :التعاون الفعال.  9

، ويتم ذلك من خلال تعييي روح التعاون  الكليةالعمل من أجل تحقيق ر ية وأهدا     هم تحفيي تعمل  

 .وأخلاقيات العمل فيما بينهم

تعمل الكلية على غرس التنافسية بين عالبها وكفلك بين باحثيها وبين أعضاء هيئات التدريس وبين :  التنافسية.  10

 والتميي بين جميع منسبى الكلية والكليات الأخرى.تحقيق التفوق   بهد العاملين، وذلك 

توفير المنا  الفي يساعد جميع أعرا  العملية التعليمية على اابتكار تعمل الكلية على  :    والإبداع  بتكار. الإ11

التي من شأنها إحداث تطوير في العملية التعليمية والبحثية وخدمة    المبتكرةالأفكار  وتقديمفي العمل،

 المجتمع.  

المؤسسي .12  على    : العمل  الكلية  واستمراره  تعمل  العمل  والتجارب   والمحافطةثبات  الّبرات  تراكم  على 

 بتغير القيادات العمل  والمعلومات وا يتأثر 

أهم أدوات الرقابة في حيا يعتبرمن    تعمل الكلية على ترسيخ مبدأ المسائلة والمحاسبة. المسائلة والمحاسبة:  13

الفساد، مكافحة  ن امو    إطار  يقتصر  بتل    علي محاسبة على المساءلة إا  والقوانيتن،  اللوائح  إتباع 

 .نتائمقام بأدائ  من أعمال وما حقق  من  مالتشمل مدى  لةئالمسا تمتد 

لنجاج   العامل الأساسيت من الكلية بأهمية المشاركة المجتمعية بوصفها  . المشاركة والمسئولية المجتمعية:  14

 . ستراتيجيةالإ  الكلية فى تحقيق أهدافها 

  والّدمات التي تقدمها، وااستدامة في البحا عن الموارد   الأنشطةفي كافة  ااستدامة    الكلية تلتيم     :الاستدامة .15

 .المتاحة وحسن استّدامها وتنميتهاالطبيعية 

 السياسات الرئيسية للكلية  

 سياسات التعليم و الطلاب
ربط البرامم الدراستية مع متطلبات التنمية المجتمعية و ستوق العمل القومى و الإقليمى لييادة فر  العمل  ▪

  لّريجى الكلية

 رفع الكفاءة والمهارات التدريسية لأعضاء هيئة التدريس بالكلي . ▪

 تطوير عرق التعليم لتشمل التعليم الإلكترونى والتعليم عن بعد والتعليم المستمر والتدريب التحويلى. ▪

 رفع كفاءة استّدام الموارد التعليمية بالكلي  وتطوير البنية التحتية والتجهييات. ▪

 سياسات البحث العلم 
 دعم البحوث فى مجاات الطاقة المتجددة و التكنولوجيا الحيوية وتطبيقاتها فى التنمية اليراعية المستدامة ▪

تشتتجيع اجراء البحوث الّاصتتة باليراعات غير التقليدية والبديلة واليراعة العضتتوية واليراعة التطبيقية   ▪

 مجتمعومفاهيم ون م المكافحة المتكاملة بما يحقق حماية البيئة وصحة ال

 تنشيط التعاون مع القطاع الصناعى و التنموى لتع يم الإستفادة من نتائم البحوث العلمية ▪
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 سياسات خدمة المجتمع و البيئة
تّا  والم ستتتتستتتتتات الأهليتة فى تمويتل ودعم   ▪ تحفيي وإشتتتتراك قطتاعتات الإنتتاج اليراعي والقطتاع ال

 مشروعات البحا العلمي والإستفادة بمّرجات  ونتائج 

تّدمتات والتتدريتب  ▪ تّا  والتى تقتدم الإنتتاج وال تنميتة الموارد التفاتيتة من خلال الوحتدات ذات الطتابع ال

 للمجتمع السكندري والمحيط

تقتديم ختدمتات متميية تضتتتتع الكليتة كبيتى خبرة فى كتافتة المجتاات المرتبطتة بتالإنتتاج اليراعي المّتلفتة يتم   ▪

 مراجعاتها بصفة دورية لضمان جودة الأداء

 سياسات القبول 
قبول الطلاب الحاصتتتلين على شتتتهادة الثانوية العامة الشتتتعبة العلمية فى جميع برامم الكلية عدا الهندستتتة  ▪

 اليراعية.

 قبول الطلاب الحاصلين على شهادة الثانوية العامة شعبة الرياضيات ببرنامم الهندسة اليراعية. ▪

 اليراعية عبقا للوائح والقوانين المن مة.قبول الطلاب الحاصلين على دبلوم المدارس الثانوية  ▪

قبول الطلاب الحاصتتلين على درجة البكالوريوس فى العلوم أو العلوم الصتتيدلية أو العلوم الطبية البيطرية   ▪

أو العلوم الطبيتةفى برامم الإنتتاج النبتاتى والإنتتاج الحيوانى و علوم الأغتفيتة ووقتايتة النبتات والتقنيتة الحيويتة  

 اضى والمياة.اليراعية والأر

قبول الطلاب الحاصتتلين على درجة بكالوريوس أو الليستتانس من كليات التجارة والأداب والتربية النوعية   ▪

 والّدمة الإجتماعية فى برامم العلوم الإقتصادية والإجتماعية اليراعية.

 قبول الطلاب الحاصلين على درجة البكالوريوس فى الهندسة فى برنامم الهندسة اليراعية. ▪

إعفاء الطلاب الحاصتلين على درجة البكالوريوس أو الليستانس من دراستة المقرات التى ستبق لهم دراستتها    ▪

 بكلياتهم الأصلية عدا المسنوى الرابع.

 سياسات التحويل
 قبول التحويلات من الكليات المناظرةبناء على مستوى الجامعة الأم. ▪

 ة الكلية المحول منها.قبول الطلاب الناجحين والمنقولين إلى فرقة أعلى ف ▪

 من عدد الطلاب المقيدين بالفرقة المطلوب التحويل إليها. %20ا تييد نسبة المحولين عن  ▪

 الأولوية للتحويل بين المتقدمين للطلاب الحاصلين على أعلى مجموع. ▪

 ت.التحويل بين الكليات المناظرة خلال اشهر الأول من بدء الدراسة فقط وقا لقانون تن يم الجامعا ▪
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اتيجية                        ر       الغايات والأهداف والاست 
وفتتى ضتتوء الدراستتة الستتابقة أمكتتن تحديتتد الإنجتتازات المطلوبتتة متتن الكليتتة فتتى المرحلتتة الحاليتتة والمقبلتتة 

بمتتا يحقتتق ويتوافتتق متتع رستتالة ور يتتة كتتل متتن الكليتتة والجامعتتة وقتتد تتتم صتتياغتها فتتى صتتورة الغايتتات 

 والهدا  الإستراتيجية التالية:

 الأهداف  الغايات  التحليل البيئي عناصر 

 قطاع التعليم والطلاب 

تقديم برامج أكاديمية 

متميزة تواكب تطلعات  

سوق العمل بخريجين  

ذوي معارف ومهارات  

 .متقدمة

 اجات سوق العمليبرامم  تعليمية جديدة تواكب احت 4استحداث  .1

                                        ً تحديا استراتيجيات التعليم والتعلم سنويا   .2

 بداعلإالتميي واتحفيي الطالب نحو  .3

بمّتل  أنواعهتا وإشتتتتراك   مبتادرات علابيتة 5عتدد  ني وإعلاق  بت .4

 المّتلفةالتن يمة والفاعليات الطلبة في الأنشطة 

 من المواد التعليمية إلى مواد تعليمية رقمية %75تحويل   .5

قطاع الدراسات العليا  

 والبحا العلمى
 انتاج بحث علمي متميز

 للإعتماد الدولىمعامل  3تاهيل عدد  .1

      ً سنويا   %20                                 ً زيادة أعداد الأبحاث المنشورة دوليا   .2

زيادة دعم أعضاء هيئة التدريس للمشاركة في الم تمرات العلمية،  .3

        ً % سنويا   25المحلية والدولية 

 من البحوث العلمية التطبيقية %10تسويق   .4

قطاع خدمة وتنمية 

 المجتمع 

تعزيز الشراكات  

والمساهمة في  المجتمعية 

 تحقيق التنمية المستدامة 

 حديثة وفقاً لاسس الحديثةميرعة إنشاء  .1

عدد الشتتتراكات المجتمعية وتفعيل الشتتتراكات ستتتنويا    %10زيادة  .2

 الحالية

 والصداقة البيئيةستدامة للإ مفعلةاستراتيجية   .3

 تطوير ودعم الوحدات ذات الطابع الّا  .4

قطاع ضمان الجودة  

 المستمر والتطوير 

تطبيق معايير الجودة  

وتقييم القدرة المؤسسية 

والفاعلية التعليمية 

 .     ً دوريا  

1. ( تعليمية  8إعتماد  برامم  الجودة (  لضمان  القومية  الهيئة  من 

 وااعتماد

 على الأقل      ً دوليا  واحد  برنامماعتماد  .2

 dual degree( برنامم مشترك 2إنشاء ) .3

 ية  دقطاع الموارد الما

 الأساسية( )البنية 

تحقق  منشأت جامعية 

المقايس المرجعية  

 القومية  

 للكلية الإدارة الرشيدة والمستدامة لأصول الموارد الطبيعية .1

 إستتراتيجية لإدارة المّاعر واستتمرارية ااعمال  وتحديا وضتع .2

 ً  سنويا

قطاع ااتصاات  

 وتكنولوجيا المعلومات  
 كلية رقيمية

                      ً تسجيل الطلاب إلكترونيا  من إجراءات  %100تحويل  .1

 السلكية واالسلكيةااتصاات رفع كفاءة خدمات شبكة  .2

 للتعاملات االكترونية داخل الكلية التطبيق الشامل  .3

قطاع الموارد البشرية  

 والهيكل الإدارى

عضو هيئة تدريس متميز 

 علميا ومهنيا 

أداء متميزة للموارد 

 البشرية

ً        وصوا  للتمييرفع كفاءة الأداء الم سسي  .1      

 تنمية القدرات الإدارية والمهنية لجميع منتسبى الكلية .2
 استقطاب موارد بشرية متميية .3
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اتيجية الكلية  اتيجية الجامعة و است                        ر                    ر              أوجه الإرتباط بي   است 
 

أوجهة  

 الأرتباط 
 جوانب الارتباط  استراتيجية الكلية استراتيجية الجامعة 

ؤية 
 الر

تسعى جامعة الإسكندرية إلى استعادة 

دورها التاريّي، وذلك بتحقيق قفية 

مجاات مّتلفة من في نوعية شاملة 

المعرفة في إعار من القيم اانسانية النبيلة 

التى تمكنها من تبوء مكانتها الرائدة سواء 

على المستوى المحلي والعربي واافريقي 

 .أو على مستوى العالم

ى تحقيق الريادة والتميي  تتطلع الكلية إل

واابتكار فى مجال التعليم، والبحا 

العلمي للن م اليراعية  

وأفريقياً  مَحَليًا واقْلِيمِيًا  المستدامة

 ً  ودوليا

تسعى الجامعة والكلية 

في   لتحقيق الدورالريادى

إعار من القيم اانسانية 

وأفريقياً   مَحَليًا واقْلِيمِيًا النبيلة

 ً  ودوليا

سالة
 الر

جامعة الإسكندرية هى م سسة وعنية 

تسعى    ,تعليمية , بحثية متقدمة ومتكاملة

لتقديم ونشر المعرفة، وت كد الجامعة دائما  

على أهمية بناء اانسان العصري، 

وتجديد ثقافة المجتمع ليحتل مكانت  الرائدة 

 .فى كل القطاعات

إعداد كوادر بشترية متميية قادرة على  

لإبداع ذات قدرة تنافسية الإبتكار وا

عالية فى مجال التنمة اليراعية ، من 

خلال تقديم برامم تعليمية وبحثية 

ومجتمعية تتوافق مع معايير الجودة 

والتميي لتحقيق التنمية المستدامة 

 وجودة الحياة محلياً وإقليمياً وإفريقياً. 

  أهمية بناء اانسان العصري

متميي قادر علي اابتكار 

تقديم خدمات  ، وواابداع

  تعليمية وبحثية ومجتمعية

 لتحقيق الجودة والتميي 

 القيم

،  الجودة والتميي، اابداع و ااختراع 

الحرية  ، المعتقد واالتيام، روح الفريق

 الشفافية، العدل وتكاف  الفر ، الفكرية

 

مراعاة حقوق الملكية  -عدم التمييي 

الأمانة  -الحرية الفكرية   -الفكرية 

  -الجودة  -الشفافية  -النياهة  -العلمية 

  -التنافسية   -التعاون الفعال  -التميي 

  - العمل الم سسي  -الإبتكار والإبداع 

المشاركة   -المسائلة والمحاسبة 

 ااستدامة  -والمسئولية المجتمعية 

تتبنى الكلية جميع القيم التى 

تتبناها الجامعة بالإضافة إلى  

 قيم الأخرىبعض ال
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 الفصل السادس: الخطة التنفيذية 

 قطاع التعليم والطلاب 
ــ ــارف :  هالغايـ ــريجين ذوي معـ ــل بخـ ــوق العمـ ــات سـ ــب تطلعـ ــزة تواكـ ــة متميـ ــرامج أكاديميـ ــديم بـ تقـ

 ومهارات متقدمة

 

 

  

المخرجاتمؤشرات الأداءمسئول التنفيذالأنشطةالأهداف

امج الجديدة واعتمادها امج الجديدةوكيل الكلية لشئون التعليم والطلاباعداد لائحة البر عدد البر
برامج تعليمية جديدة معتمدة ومفعلة تواكب 

سوق العمل

نامج معتمدة مجلس إدارة للبر

نامج محاضر إجتماعات مجلس إدارة البر

امج الدراسية الجديدة وربطها  مراجعة ودراسة البر

باحتياجات سوق العمل

رؤساء مجالس الأقسام العلمية المعنية 

امج الجديدة بالبر
امجعدد ورش العمل وجلسات العصف الذهنر تقارير مراجعة البر

امج  مراجعة وتطوير البر
ر
ر ف دراسة عن إحتياجات سوق العملعدد المشاركي 

امج ي مراجعة وتطوير البر
ر
ر الذين شاركوا ف آلية دورية معتمدة لدراسة احتياجات سوق العملنسبة الخريجي 

نامج تقارير المراجعة الداخلية والخارجيةعدد المراجعات النى تمت للبر

ي تم توصيفها
رنسبة المقررات النى  أسماء المراجعي 

اتيجيات المحدثةمدير وحدة ضمان الجودة عدد الاسبى

بوية  مدير وحدة الابتكارات البى

والتعليم عن بعد

ي تستخدم أساليب تدريسية تركز على 
نسبة المقررات النى

الإبداع والإبتكار والتعلم القائم على التكنولوجيا.

اتيجيات التعليم  استبيان آراء الطلاب حول إسبى

والتعلم
 الاستبيانمنسق لجنة الاستبيانات

ر
ر ف عدد الطلاب المشاركي 

اتيجيات التعليم دراسة آراء الطلاب حول إسبى

والتعلم

إستطلاع رأى أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

ايجيات التعلم المتبعة ومدى فعاليتها بأسبى
منسق لجنة الاستبيانات

ر من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  عدد المشاركي 

 الاستبيان
ر
ف

دراسة رأى أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

ايجيات التعلم المتبعة ومدى فعاليتها بأسبى

عدد الدورات التدريبة المنفذة
ر عدد الطلاب المشاركي 

امج التدريبة  البر
ر
ر ف  نسبة الطلاب المشاركي 

روكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب ين والمبدعي  ر  نسبة الطلاب المتمب 

عدد الجوائز الممنوحة للإبتكار والإبداع للطلابوحدة ضمان الجودة

عدد الأعمال الإبتكارية المدعومة من الكلية

ين  ر  لجنة معتمدة لمتابعة الطلاب المتمب 
ر والمبدعي 

محاضر إجتماعات اللجنة

ي المؤتمرات الوطنية والدولية.وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب
ر
ر ف  عدد الطالب المشاركي 

ي المؤتمرات.إدارة رعاية الشباب
ر
ر ف  نسبىة الطالب المشاركي 

وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب
ً
 خطة معتمدة ومنفذة للمبادرات الطلابية عدد المبادرات النى تمت سنويا

 المبادراتإدارة رعاية الشباب
ر
ر ف  تقرير سنوى عن أنشطة ومبادرات الطلاب عدد الطلاب المشاركي 

وكيل الكلية لشئون التعليم والطلابتشكيل لجنة دراسة وتنفيذ المبادرات الطلابية
ً
 المناسبات المختلفة سنويا

ر
 للمبادرات الطلابيةعدد الاحتفالات المقامة ف

ً
لجنة معتمدة سنويا

وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب

وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع 

وتنمية البيئة

اتاحة فراغات جدولية لتنفيذ الألنشطة  والمبادرات 

الطلابية غب  الدراسية
نسبة رضا الطلاب عن الجداول الدراسيةوكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب

جداول دراسية معتمدة مناسبة لممارسة الأنشطة 

والمبادرات الطلابية

 وحدة خدمات الرقمية معتمدةوكيل الكلية لشئون التعليم والطلابإنشاء وحدة الخدمات الرقمية

دورات تدريبية عن كيفية تحويل المواد العلمية الى 

رقمية
 خطة تدريب معتمدة عدد الدورات التدريبية المنفذةوحدة الخدمات الرقمية

 عدد الدعم الموجهة أعضاء هيئة التدريس والطلاب

نسبة حل المشكلات النى تم التعرض لها

اتيجية للتحول الرقمى للمواد التعليمية وكيل الكلية لشئون التعليم والطلابوضع اسبى
اتيجية للتحول الرقمى للمواد التعليمية   اسبى

معتمدة

وكيل الكلية لشئون التعليم والطلابانشاء استوديو لإنتاج المواد التعليمية الرقمية
ً
 استوديو مجهز لانتاج االمواد التعليمية الرقمية عدد المواد التعليمية المنتجة سنويا

youtube عدد متابعى القناةوحدة الخدمات الرقميةإنشاء قناة  للكلية على  youtube قناة  للكلية على 

قياس أراء الطلاب أعضائ هيئة التدريس حول 

ي المعلومات الرقمية
ر
سهولة المشاركة ف

 الاستبيانوحدة ضمان الجودة
ر
ر ف عدد المشاركي 

دراسة أراء الطلاب أعضاء هيئة التدريس حول 

ي تحول المعلومات الى رقمية
ر
سهولة المشاركة ف

 خطة تدريب للطلاب معتمدة

ر ين والمبدعي  ر ألية للتعرف على الطلاب المتمب 
ين  ر آلية معتمدة للتعرف على الطلاب المتمب 

ر والمبدعي 

واد 
لى م

ن المواد التعليمية إ
% م

ل 75
حوي

ت

تعليمية رقمية

توفب  دعم فعال وفوري وسري    ع للطلاب وأعضاء 

هيئة التدريس
وحدة الخدمات الرقمية

 دعم فعال وفوري وسري    ع للطلاب وأعضاء هيئة 

التدريس

وضع خطة عمل للمباردات الطلابية

حصر بالمؤتمرات الوطنية والدولية

ت 
دد 5 مبادرا

ق ع
لا
ط
 وإ

ي  
ن
تب

ك 
ا
ر

ش
ف أنواعها وإ

ختل
لابية بم

ط

ظيمة 
طة التن

ش
لأن
 ا
ي طلبة ف 

ال

ختلفة
ت الم

والفاعليا

كات لدعم أنشطة  عقد اتفاقيات مع الهيئات والشر

ومبادرات لطلاب

ً
اتفاقيات موقعة ومفعلة لدعم المبادرات الطلابيةعدد الاتفاقيات المفعلة سنويا

ع
لإبدا

   وا
ي
حو التم

ب ن
طال

   ال
ي
حف

ت

ر ين والمبدعي  ر  عدد مرات أنعقاد اللجنةوكيل الكلية لشئون التعليم والطلابتشكيل لجنة لمتابعة الطلاب المتمب 

ي المؤتمرات الوطنية والدولية
ر
دعم مشاركة الطالب ف

م 
م والتعل

ت التعلي
جيا

اتي
ر

ي
س
ث ا

حدي
ت

سنوياً

بوية والتعليم عن  وحدة الابتكارات البى

بعد

ات، ندوات(المقدمة لنشر  عدد )ورش العمل، محاضر

ي التعليم والتعلم
ر
وتعميم أفضل الممارسات ف

 بعض 
ر
تقديم برامج تدريبة تطبيقىة للطلاب ف

المجالات العملية
وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب

اتيجيات التعليم  وضع آلية لمراجعة وتحديث اسبى

والتعلم

ي التعليم والتعلم
ر
نشر وتعميم أفضل الممارسات ف

خطة عمل معتمدة لأنشطة وحدة الابتكارات 

بوية والتعليم عن بعد البى

ديدة 
ج
ج  تعليمية 

ث 4 برام
حدا

ست
ا

ل
ق العم

و
س
ت 

جا
حتيا

ب ا
تواك

امج الجديدة نامج خلال العام الجامعىوكيل الكلية لشئون التعليم والطلابتشكيل وإعتماد مجلس إدارة البر عدد إجتماعات مجلس إدارة البر

تحليل احتياجات سوق العمل من خلال اللقاءات 

كات ر والهيئات والشر والاستبيانات مع الخريجي 
نامج مدير البر

مدير وحدة ضمان الجودة امج الجديدة تطبيق معايب  الجودة على البر

اتيجيات التعليم والتعلم معتمدة اسبى
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 قطاع الدراسات العليا والبحث العلم
 بحث علمي متميزنتاج إ:  هالغاي

 

 

  

المخرجاتمؤشرات الأداءمسئول التنفيذالأنشطةالأهداف

محاضر إجتماعات اللجنة
ً
معامل معتمدة دوليا

تشكيل معتمد للجنة تطوير واعتماد المعاملعدد مرات إنعقاد اللجنة خلال العام الجامعى

عدد ورش العمل عن الاعتماد الدولىي للمعامل

نسبة حضور أعضاء هيئة التدريس ورش العمل

ي سوف تجهز للاعتماد الدولىي
تحديد المعامل النى

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا والبحوث
ي تم تحديدها 

دراسة عن وضع المعامل بالكليةعدد المعامل النى

ي 
تحديد الاختبارات المعملية القياسية النى

ستعتمد لأجراءها المعامل
عدد الأختبارات القياسية الدولية الأقسام العلمية ذات الصلة

 تقرير عن الاختبارات القياسية الدولية المراد اعتماد المعامل 

لاجراءها

ي تعتمد المعامل
معرفة الجهات الدولية النى

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا و البحوث
ي تعتمد المعاملعدد جهات الاعتماد 

قائمة بالجهات النى

الأقسام العلمية ذات الصلة

وحدة ضمان الجودة

ي دعم النشر 
ر
ورش عمل عن دور الجامعة ف

ر العلمىي المتمب 

ي المجلات والدوريات العلمية 
ر
عدد الأبحاث المنشورة ف

الدولية

ً
 سنويا

ً
تقرير عن نسبة اعداد الابحاث المنشورة دوليا

نسبة حضور أعضاء هيئة التدريس ورش العمل
ر عدد ورش العمل عن النشر العلمىي المتمب 

دعوة ممثلىي هيئات النشر العالمية لعمل ورش 

عمل بالكلية

ي تم اجراءها بالتعاون مع دور وهيئات 
عدد ورش العمل النى

النشر الدولية
 الكلية

ر
ر ف تقرير عن دعم ودور هيئات النشر العلمى للباحثي 

عدد ورش العمل عن تصنيف الدوريات العلميةورش عمل عن تصنيف الدوريات العلمية دوليا
ي 
ر
عمل و تحديث قائمة بالدوريات العلمية الدولية ف

تخصصات الكلية

ورش عمل عن الكتابة العلمية والتواصل مع 

 الدولىي
 الدولىيهيئات التحرير أثناء النشر

تقرير عن عدد الابحاث العلمية المنشورة دولياعدد ورش العمل عن الكتابة العلمية و النشر

ة دورية بمواعيد المؤتمرات الدولية  عمل نشر

ي تخصصات الكلية
ر
والمحلية ف

ي تصدر بانتظام
ات النى ة دورية تصدر بانتظام عن المؤتمرات الدولية والمحليةعدد النشر نشر

مخاطبة الجهات المنظمة للمؤتمرات لعمل 

ر من الكلية تخفيض للمشاركي 
عدد الخطابات المرسلة للجهات المنظمة للمؤتمرات

اتفاقيات مفعلة مع الجهات المنظمة للمؤتمرات العلمية 
ً
 ودوليا

ً
محليا

ي المؤتمرات 
ر
نشر إجراءات التقدم للمشاركة ف

المدعومة من الجامعة
ها أعضاء هيئة التدريس عدد المؤتمرات النى حصرر

 
ر
تقرير سنوى عن نسب مشاركة أعضاء هيئة التدريس ف

المؤتمرات المحلية والدولية

تقرير مالى سنوى عن دعم الجامعة المالى لحضور المؤتمر

ا وفق معايب  التصنيف الدولية تيب الجامعة عالميًّ الارتقاء ببى

مكتب لتسويق البحوث التطبيقية معتمداجراءات انشائية للمكتب و تفعيل دوره لخدمة المجتمع
ً
اكات المفعلة سنويا اكات مجتمعية لتطبيق مخرجات البحوث العلمية للكليةعدد الشر سرر

عمل مؤتمر سنوي لعرض الابحاث التطبيقية 

للكلية
ي المؤتمر

ر
عدد البحوث المنشورة ف

انعقاد المؤتمر السنوي لعرض البحوث التطبيقية بشكل 

منتظم

ًآلية لتسويق البحوث التطبيقية
آلية معتمدة لتسويق البحوث التطبيقيةعدد البحوث النى تم تسويقها سنويا

ونية مفعلةزيادة استخدام قاعدة بيانات البحوث التطبيقيةإنشاء قاعدة بيانات لخدمة البحوث التطبيقية قاعدة بيانات الكبى

ي مجلة الكلية
ر
ي مجلة الكليةنشر الابحاث التطبيقية ف

ر
صدور الأعداد من المجلة بشكل منتظمعدد البحوث التطبيقيةالمنشورة ف

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا والبحوث
إنشاء لجنة تطوير واعتماد المعامل

رفع توعية اعضاء هيئة التدريس عن أهمية الاعتماد الدولىي 

للمعامل

وعات من وزارة التعليم العالىي لتأهيل   الحصول على مشر

المعامل دوليا

وعات اعتماد   عدد استمارات التقدم للحصول على مشر

المعامل دوليا

وعات تأهيل  التقدم للحصول على تمويل لمشر

المعامل للاعتماد

ورش عمل عن أهمية الاعتماد الدولىي للمعامل

ي 
ر
ي تصدرها الجامعة ف

نشر و تحديث المعلومات و القرارت النى
ر مجال النشر العلمىي المتمب 

 دعم 
ر
ونية دورية عن دور الجامعة ف ات الكبى نشر

النشر الدولى

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا و البحوث

شورة دولياً 
ث المن

حا
لأب
داد ا

زيادة أع

 

20%
سنوياً 

 لجنة تطوير واعتماد 

المعامل

لى
لإعتماد الدو

ل ل
دد 3 معام

ل ع
تاهي

 
ً
ين مؤتمرات محليا نسبة أعضاء هيئة التدريس الحاضر

ً
ودوليا

ورش عمل لتوعية أعضاء هيئة التدريس بدعم 

الجامعة المالىي لحضور المؤتمرات

س 
ضاء هيئة التدري

م أع
 زيادة دع

ت العلمية
 المؤتمرا

ي شاركة فر
 ،للم

سنوياً

 %
 25

حلية والدولية 
الم

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا و البحوث

عميد الكلية انشاء مكتب لتسويق البحوث التطبيقية

ث العلمية 
حو

ن الب
% م

ق 3
سوي

ت

طبيقية
وكيل الكلية لشئون الت

الدراسات العليا و البحوث
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 خدمة المجتمع وتنمية البيئة قطاع 
 تعزيز الشراكات المجتمعية والمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة:  هالغاي

 

 

 

 

 

 

 

 

المخرجاتمؤشرات الأداءمسئول التنفيذالأنشطةالأهداف

عميد الكلية

وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة

اكات المجتمعية لأعضاء هيئة التدريس عدد الشر

عدد المعارض المحلية النى تشارك فيها الكلية

وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة
ر الذين استجابوا لعمليات التواصل معهم رنسبة الخريجي  آلية معتمدة للتواصل مع الخريجي 

ر رمكتب الخريجي  ي تمت من خلال الخريجي 
اكات المجتمعية النى نسبة الشر

اكات   الشر
ر
ر ف تقرير سنوى عن مشاركة الخريجي 

المجتمعية

الأقسام العلمية
 الأنشطة 

ر
ر ف نسبة أعضاء هيئة التدريس المساهمي 

المجتمعية

امج التعليمية  تطوير البر
ر
عدد مساهمات المجتمع المدنر ف

كات  قيمة الدعم المادى والمالى المقدم من خلال الشر

امج التعليمية المجتمعية للبر

مكتب معتمد  للإستدامةتشكيل مكتب الاستدامة بكفاءات ادارية وفنية

تقرير سنوى عن  الإستدامة البيئة للكليةهيكل تنظيمى معتمد لمكتب التنمية المستدامة

وضع سياسات عامة للتنمية 

المستدامة للكلية
سياسات معتمدة للاستدامة 

اتيجية كلية مستدامة  عمل اسبى

وصديقة للبيئة
اتيجية للاستدامة معتمدة ومفعلة اسبى

وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة

ً
معدل استهلاك الطاقة سنويا

شيد الطاقة الكهربية واستخدام  خطة معتمدة لبى

الطاقة الشمسة

مركز الطاقة المتجددة
نسبة الطاقة المنتجة من مركز الطاقة المتجددة وتدخل 

ضمن شبكة الكهرباء الرئيسة
دراسة عن معدلات استهلاك الطاقة سنويا

تشجيع الابحاث العلمية المتعلقة 

بالاستدامة والحفاظ على البيئة

وكيل الكلية لسئون 

الدراسات العليا والبحوث
حصر الأبحاث العلمية بالكلية المتصلة بالاستدامةنسبة الأبحاث العلمية بالكلية المتصلة بالاستدامة

عدد ورش العمل والندوات الخاصة بالقضايا البيئية
ر للندوات نسبة حضور الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والإداريي 

وكيل الكلية لسئون 

الدراسات العليا والبحوث

حصر الأنشطة والعمليات المنتجة للإنبعاثات 

الكربونية

تقرير البصمة الكربونية للكليةمكتب  الإستدامه

عميد الكلية

وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة

وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة

ً
 دخل الوحدات سنويا

ر
آلية معتمدة لتسويق منتجات الوحداتالزيادة ف

 مبيعات الوحدات ذات الطابع الخاصمديرى الوحدات
ر
نسبة الزيادة ف

 دخل 
ر
دراسة عن اسباب الزيادة والنقص ف

الوحدات ذات الطابع الخاص

 الاستبيان 
ر
ر ف عدد المشاركي 

نسبة رضا المستفيدين من الخدمات المقمة

طابع 
ت ال

ت ذا
دا
ح
و
م ال

طوير ودع
ت

ص
خا
ال

عدد الاجتماعات وورش العمل وجلسات العصف الذهنر 

اتيجية الخاصة بالاستدامة  لوضع السياسات العامة والاسبى

البيئية

رفع كفاءة استخدام الطاقة النظيفة

خفض التلوث والحد من الإنبعاثات 

الكربونية الناتجة عن أنشطة الكلية
نسبة الانبعاثات الكربونية الناتجة عن أنشطة الكلية

ديقة للبيئة
ص
دامة و

ست
جية كلية م

اتي
ى
ب
س
ل ا
تفعي

وضع خطة لدعم قدرات الوحدات 

ذات الطابع الخاص لتنفيذ وتسويق 

منتجاتها

نسبة انجاز تنفيذ أنشطة خطة دعم الوحدات ذات الطابع 
ً
الخاص سنويا

عميد الكلية إنشاء مكتب  الإستدامه

وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة

خطة معتمدة ومفعلة

وضع آلية لتسويق منتجات 

الوحدات ذات الطابع الخاص

استبيان رضا المستفيدين من 

الخدمات المقدمة من الوحدات 
وحدة ضمان الجودة

ر من الخدمات  دراسة عن مدي رضا المستفي 

المقدمة من الوحدات ذات الطابع الخاص

شاء مزرعة 
إن

جية 
نموذ

حثية
تعليمية ب

مزرعة نموذجية تعليمية بحثيةاستلام موقع المزرعة  تشكيل لجنة إدارة المزرعة 

أنشطة لزيادة التوعية العامة 

بالقضايا البيئية 
تقرير سنوى عن أنشطة التوعية بالقضايا البيئيةمكتب الإستدامة

جتمعية 
ت الم

اكا
ر

ش
دد ال

سنويا ع
 %

1
0
 زيادة 

حالية
ت ال

اكا
ر

ش
ل ال

وتفعي

اكات المجتمعية. وضع آليات للشر

ر تفعيل التواصل مع الخرجي 

وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة
اكات المجتمعية آلية معتمدة للشر

 
ر
اكات مع أصحاب المصالحة ف دراسة عن الشر

امج التعليمية تطوير البر وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة

ي عقد 
ر
تفعيل دور الأقسام العلمية ف

كات مع جهات ذات الصلة الشر
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 قطاع ضمان الجودة والتطوير المستمر 
                                                                     ً تطبيق معايير الجودة وتقييم القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية دوريا  :  هالغاي

 ة )البنية الأساسية(ديالموارد الماقطاع 
   منشأت جامعية تحقق المقايس المرجعية القومية:  هالغاي

ات الأداءمسئول التنفيذالأنشطةالأهداف المخرجاتمؤشر

امج التعليمية ي البر
ر
امجمستوى رضا الطالب عن جودة التعلم ف ي البر

ر
دراسة عن مستوى تقويم الطالب لجودة التعلم ف

ي يتم فيها استطلاع  رأي الطالب عن جودة التدريس
نسبة المقررات النى

ر ومهاراتهم معدل رضا جهات التوظيف عن أداء الخريجي 

قدمها الكلية
ُ
ي ت
امج الدراسية النى ي كل برنامج من البر

ر
ر ف عدد الأساتذة المتخصصي 

ي الكلية والمستفدين من خدماتها خطة تدريب معتمدةحصر إحتياجات خرجر

دراسة عن الاحتياجات التدريبية لجميع منتسنر الكليةعدد الدورات التدريبة المنفذة

اتيجية ات تنفيذ الخطة الإسبى اتيجيةمتابعة مؤسرر اتيجيةنسبة إنجاز الخطة التنفيذية للخطة الإسبى تقرير رب  ع سنوى عن مستوى تنفيذ الخطة الإسبى

اتيجيةتوثيق مراحل تنفيذ الخطة التنفيذية ات أهداف الخطة الإسبى خطة تطوير معتمدةنسبة المتحقق من مؤسرر

ي الخطة التنفيذية والوقوف 
ر
 تحديد عناض القوة والضعف ف

ر ي تحتاج إلى تحسي 
على الجوانب النى

ر النى تم تنفيذهاوحدة ضمان الجودة رعدد إجراءات التحسي  تقرير دورى عن إجراءات التحسي 

ي الكليةالتوعية باستمرار جهود جودة ما بعد الإعتماد ونشر هذه الثقافة ات وورش التوعية بنظام الجودة لجميع منتسنر اعداد تقارير متابعة الجودة وما بعد الإعتمادعدد المحاضر

خطة تدريب معتمدةعدد الإستبيانات المنفذة خلال العام

خطة استبيانات معتمدةنسبة استيفاء الاستبيانات

امج  ي البر
ر
استبيان قياس مستوى رضا الطالب عن جودة التعلم ف

التعليمية

ية تطوير الخطط التدريبية للموارد البشر

ر كل  نشر ثقافات جدية ملأ الإستبيانات و حق تقييم الأداء بي 

فئات الكلية

سبة 
لأداء بن

ستمر وكفاءة ا
طوير الم

جودة والت
ظم ال

 ر ن
ي
س
ح
طوير وت

ت

100%

ر ومهاراتهم دراسة رضا جهات التوظيف عن أداء الخريجي  وحدة ضمان الجودة

لجنة التدريب

لجنة التخطيط 

اتيجر الاسبى

وحدة ضمان الجودة

المخرجاتمؤشرات الأداءمسئول التنفيذالأنشطةالأهداف

نسبة تنفيذ خطة التطوير المبانر والبنية التحتية للكلية
 على المعايب  البيئية 

ً
 ومحافظا

ً
 نظيفا

ً
  حرما

. واللون الأخصرر

ر عن كفاءة وفعالية المرافق والخدمات  متوسط رضاء المستخدمي 

ي الكلية المقدمة لمنتسنر

تقرير المراجعة الدورية لأعمال الصيانر 

والتطوير

ر الكلية  نسب تفعيل الإجراءات التصحيحية للخطة التنفيذيةأمي 

التشغيل اليومي للقاعات والمعامل والمرافق 

والتأكد من سالمتها
ر الكلية التقارير الدورية للصيانة  نسبة رضا الطلاب عن القاعات والمعاملأمي 

ر يوم شامل كافة المنشأتنسبة رضا منسنر الكلية على الإجراءات التأمينية المتبعة تأمي 

عدد الإجراءات التصحيحية
دراسة عن رضا منتسنر الكلية  على 

الإجراءات التأمينية المتبعة

 وضع وتنفيذ خطة أعمال ترميم وتجديد وصيانة 

ودهانات لمبانر الكلية
ر الكلية أمي 

ميم والتجديد وصيانر المبانر جديد وصيانة ودهانات لمبانر الكليةنسية إنجاز خطة البى

إنشاء أماكن لجلوس الطالب، وتوفب  توصيلات 

كهربائية بها
ر الكلية نسبة رضا الطلاب عن أماكن الجلوس وممارسة النشاط الرياضرأمي 

تقرير عن مدى رضا الطلاب عن ماكن 
الجلوس وممارسة النشاط الرياضر

مقر معد ومجهز للمكتبة المركزيةمعدلات التنفيذ السنويةعميد الكليةإنشاء مكتبة مركزية

عميد الكليةإنشاء بوابات ذكية
ً
وع سنويا نسبة تنفيذ المشر

ونية متعددة الوظائق لإدارة  بوابات الكبى

ر بالكلية ونيا للطلاب والإداريي 
البيانات الكبى

عميد الكلية
دراسة عن الأعمال الازم لتطوير البنية 

التكنولوجيا للكلية

دراسة آلية التمويل ومدى كفايتها

نت لمبانر  اتمام عملية توصيل شبكة الانبى

الكلية

تطبيق أنظمة لإعادة تدوير النفايات بالحرم 

الجامعىي

وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة

ي تم إعادة تدويرها الى إجمالىي المخلفات خلال 
نسبة المخلفات النى

العام الجامعى السابق

 نسبة تدوير المواد الكيماوية والتخلص منه

ي الكلية
ر الكليةترشيد استهلاك الطاقة بمبانر  استهلاك الطاقة عن العام الجامعى السابقأمي 

ر
نسبة الخفض ف

اء بحرم الكلية ر الكليةزيادة المساحات الخصرر اء داخل الكلية الى المساحة الكليةأمي  نسبة المساحات الخصرر

عدد ورش العمل لنشر مفهوم المبنر الذكى لجميع منتسنر الكليةعميد الكلية

وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة
نسبة تنفيذ خطة نحويل منشأت الكلية الى مبانر ذكية

نسبةاستخدام  الاجهزة الموفرة للطاقةوحدة ضمان الجودة

عدد صنابب  المياه المزودة بوحدات ترشيد المياه

نسية تنفيذ صيانة مواسب  المياه لمنع الاهدار الناتج عن التشيبات

اتيجية الكلية المستدامة  تقديم مبادرة اسبى

ي تطبيقه
ر
وصديقة للبيئة والبدء ف

وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة
اتيجية الكلية المستدامة نسبة إنجاز الخطة التنفيذية لاسبى

عدد الحوادث والإصاباتعميد الكلية

وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة
ي عدد المخالفات والحوادث

ر
معدل الانخفاض ف

خطة الطوارئ والاخلاء معتمدة ومفعلةعدد مرات تنفيذ تجارب الإخلاء الناجحة خلال العام

مخارج طوارئ سهل التعامل معهاعدد الدورات التدريبة لكافة الفئات على التعامل مع حالات الطوارئ

شادية ر لوحات المعلومات والعلامات الإسبى نسبة تنفيذ ارشادات وتعليمات السلامة والصحة المهنيةوحدة الأزمات والكوارثتجهب 
تواجد لوحات المعلومات وتفاعلها مع 

أنشطة الكلية

محاضر اجتماعات وحدة الأزمات والكوارثوحدة الأزمات والكوارثاجتماعات دورية لوحدة ادارة الأزمات والكوارث
تقارير سنوية عن أنشطة وأعمال وحدة 

الأزمات والكوارث

ي يتم عقدها خلال العاموحدة الأزمات والكوارث
عدد اللقاءات الإرشادية النى

عدد حضور اللقاءات الارشادية عن الأمن والسلامةلجنة التدريب

ي الكلية تجاه خطط   لقاءات إرشادية لمنتسنر

الأمن والسلامة

ستمرارية 
طر وا

ستراتيجية لإدارة المخا
ث إ

حدي
ضع وت

و

الاعمال سنوياً

نت ر مبانر الكلية بشبكة الانبى تجهب 

%
سبة 80

جامعية بن
ت ال

شأ
رفع كفاءة المن

طبيعية للكلية
صول الموارد ال

ستدامة لأ
الإدارة الرشيدة والم

اتيجية كلية مستدامة وصديقة  تفعيل اسبى

للبيئة

تنظيم التعامل مع الأزمات والكوارث

وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة

ي  توفب  بيئة عمل أمنة وسليمة لجميع منتسنر

الكلية

ر ضد  وضع خطط الطوارئ والإخلاء والتأمي 

الحريق

 تطوير و متابعة الخطة الإحتياجات الكلية من 

بنية تحتية متكاملة

ي اليومي
ر المبانر ر الكليةآلية تأمي  أمي 

 للجدول الزمنر المعد
ً
نسبة التنفيذ السنوية وفقا

إدارة نظم المعلومات

ر الكلية أمي 
 خطط وآليات لصيانة الصنابب  وشبكات الامداد 

الداخلية للجامعة لمنع الإهدارات المائية

 الذكىي
اعتماد مفهوم المبنر

عميد الكلية

ر جميع  ي الكلية وبي 
ر
نشر ثقافة ادارة المخاطر ف

منتسنر الكلية
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 قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
 كلية رقيمية : هالغاي

 

 

  

المخرجاتمؤشرات الأداءمسئول التنفيذالأنشطةالأهداف

 أعمال تسجيل الطلاب
ر
تطبيق النظام الآلى MIS ف

وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلاب

ً
ونيا نسبة تسجيل الطلاب ألكبى

ً
ونيا تسجيل الطلاب الكبى

ونر للطلاب وضع خطة لتفعيل التسجيل الإلكبى
وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلاب

ً
ونرنسبة تنفيذ الخطة سنويا خطة معتمدة لتفعيل التسجيل الإلكبى

ونر  على آراء الطلابوحدة ضمان الجودةاستبيان أراء الطلاب حول نظام التسجيل الالكبى
ً
ونرعدد الأجراءات التصحيحية النى تمت بناءا دراسة أراء الطلاب حول نظام التسجيل الالكبى

دراسة أراء الطلاب حول نظام الإرشاد الأكاديمى نسبة الاجراءات التصحيحية المنفذةوحدة ضمان الجودةاستبيان أراء الطلاب حول نظام الإرشاد الأكاديمى

ً
نتعدد الأعطال والمشكلات النى تواجة شبكة الكلية شهريا ر شبكة الأنبى التطبيق الفعلىي لأساليب التأمي 

عدد الإجراءات التصحيحة النى تمت 

تطوير الشبكة الالسلكية لتغطية كل الكلية والصيانة الدورية لها

نت بالكلية مما يضمن التغطية الجيدة لحتياجات  آلية للإستخدام الأمثل للإنبى
ر الطالب الأكاديمية واحتياجات أعضاء هيئة التدريس والعاملي 

ونية ونروحدة الخدمات الالكبى يزيادة نسبة الزائرين لموقع الكلية الإلكبى
ونر استكمال المعلومات على موقع الكلية الإلكبى

ونروحدة ضمان الجودة رضا الطلاب على مستوى الخدمات المقدمة على الموقع الإلكبى
دراسة عن مستوى رضا الطلاب عن الخدمات المقدمة 

ونر على الموقع الالكبى

ونيا التطبيق الفعلى للنظامنسبة اتاحة برامج أنشطة ونتائج رعاية الشباب الكبى

دراسة عن  رضا الطلاب علىي إدارة رعاية الشبابمستوى رضا الطلاب علىي إدارة رعاية الشباب

ول الدراسات العليا ميكنة نظام تسجيل طلاب الدراسات العليا وكونبى
وكيل الكلية لشئون الدراسات 

العليا والبحوث

ً
ونر للطلاب سنويا نسبة التسجيل الالكبى

ونر لطلاب الدراسات   خطة لتفعيل التسجيل الإلكبى

العليا وإصدار النتائج

امج كات البر كات مع سرر عدد المستفيدين من الشر
ً
امج سنويا عدد برتوكولات التعاون مع دور النشر وسركات البر

 إدارة شئون أعضاء هيئة 
التدريس

ً
عدد الصحفات الشخصية المحدنى شهريا

صفحات شخصية مفعلة لجميع أعضاء هيئة التدريس 

بالكلية

ونية عدد الزائرين على الصفحات الشخصية لأعضاء هيئة التدريسوحدة الخدمات الإلكبى
آلية معتمدة لتحديث الصفحات الشخصية لأعضاء 

هيئة التدريس

ونيةعدد ورش العمل واللقاءات التعريقية النى تمت للتحول الرقمى جاعها بصورة الكبى ادخال البيانات واسبى
ً
رضا منتسنر الكلية على إجراءات التحول الرقمىنسبة استهلاك الورق سنويا

خطة تدريب معتمدةعدد الدورات التدريبة النى تمت

 الدورات التدريبة لجميع منسنر الكلية
ر
ر ف آلية لقياس مردود الدورات التدريبيةنسبة المشاركي 

رضا الفئات المختلفة على الدورات التدريبة
دراسة عن مستوى رضا منتسنر الكلية للدورات التدريبة 

على تكنولوجيا المعلومات

قياس مردود الدورات التدريبة

تحديث مستمر للنظام الآلى لشئون الطالب
وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلاب
 تطبيق النظام الآلى لشئون الطلاب

ر
تقارير رب  ع سنوية عن التحديثنسبة الإنجاز ف

 أعمال الإدارات وتطبيقة الفعلى
ر
ي كل إدارةالإدارات المعنيةتفعيل تطبيق نظام  MIS ف

ر
تقارير رب  ع سنوية عن التحديثنسبة تطبيق نظام  MIS ف

ونيةإدرات وأقسام الكلية ي تم تحويلها الى وثائق الكبى
عدد الوثائق النى

ر الكلية نسبة التغير فى الوقت الازم لإنجاز العمليات الكترونياً أمي 

متوسط تقييم أداء القائمين على أداء المعاملات الالكترونيةوحدة ضمان الجودة

ً نسبة استهلاك الورق سنويا

وع البوابات الذكية  عميد الكليةتطبيق مشر
ً
وع سنويا نسبة تنفيذ المشر

ونيا  ونية متعددة الوظائق لإدارة البيانات الكبى بوابات الكبى

ر بالكلية للطلاب والإداريي 

نت بالكلية رضا منتسن  الكلية على تعطية الانبى

تقارير الأداء الخاصة بشبكة الكلية

ت 
جراءا

ن إ
% م

100
ل 
حوي

ت

ونياً
ب إلكبى

لا
ط
ل ال

جي
س
ت

وكيل الكلية لشئون التعليم 

والطلاب
ونيا ميكنة إدارة رعاية الشباب واتاحة برامج أنشطتها ونتائجها الكبى

وضع ألية لتحديث الصفحات الشخصية لأعضاء هيئة التدريس على موقع 

الكلية الرسمى

ونية وحدة الخدمات الالكبى

يروس  ات عل  ى ش  بكة الكلية تح  ديث أنظم  ة الحماي  ة وبرن  امج مض  اد الفب 

شبكة 
ت 
دما

خ
ع كفاءة 

رف

سلكية 
ت ال

لا
صا

لات
ا

سلكية
لال
وا

ونية تحويل كل الوثائق الورقية الىي وثائق الكبى مبادرة ميكنة جميع التعاملات الورقية بالكلية

ل الكلية
خ
ونية دا

لالكبى
ت ا

لا
ل للتعام

شام
ق ال

طبي
الت

امج كات البر بروتوكول تعاون مفعل مع سرر
وكيل الكلية لشئون خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة

امج لتوفب  نسخ أصلية بأسعار خاصة  كات البر التعاون مع دور النشر و سرر

ي الكلية لمنتسنر

وحدة ضمان الجودةالتوعية والأعلان باهمية التحول الرقمى 

لجنة التدريبالتدريب لجميع منسنر الكلية على تكنولوجيا المعلومات

نت وتغذية مستمرة بالبيانات تحديث موقع الكلية على الإنبى
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ية والهيكل الإدارى  ر                  قطاع الموارد البش                    
 للموارد البشرية أداء متميزة و عضو هيئة تدريس متميز علميا ومهنيا : هالغاي

 

  

المخرجاتمؤشرات الأداءمسئول التنفيذالأنشطةالأهداف

عميد الكلية

وحدة ضمان الجودة

ر الكلية ونيةأمي  نسب تحول العمليات والدورات المستندية من ورقة إلى الكبى

عدد العمليات النى تم إعادة هيكلتهامديري الإدارات

ر الكلية عدد الإدارات النى تم توثيق توصيفها ومهامهاأمي 
ر نسبة الإدارت النى توصيفهاإدارة شئون العاملي 

وحدة ضمان الجودة

نسبة الرضا الوظيفر للجهاز الإدارى بالكلية

نسبة الرضا الوظيفر لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة

عدد اللإستبيانات النى تم إستيفائها

 على نتائج الإستبيانات
ً
عدد الإجراءات التصحية النى تم إتخاذها بناءا

عميد الكلية
ي تم تبنيها 

ر والنى عدد الأفكار التطويرية والإبداعية من قبل الموظفيني 

وتنفيذها

دراسةعن رضا الجهاز الإدارى عن نظام وآلية إختيار الموظف 

المثالى

ر الكلية ر لجائزة الموظف المثالىأمي  نظام حوافز ومكافأت موثق ومعتمدعدد المتقدمي 

آلية مفعلة وموثقة لإختيار الموظف المثالىنسبة رضا الجهاز الإدارى على نظام وآلية إختيار الموظف المثالىوحدة ضمان الجودة

ر الحكومعدد الجوائز الحاصل عليها الكليةوحدة ضمان الجودة  نموذج التقدم لجائزة مصر للتمب 

ر  منسق جائزة مصر للتمب 

الحكوم
ر الحكومالمركز النى وصلت إليها  الكلية تقرير تقييم نموذج التقدم لجائزة مصر للتمب 

ي الكليةعميد الكلية
ر
ر وتكافؤ الفرصنسبة الإناث العاملات ف اتيجية معتمدة ومفعلة لعدم التمب 

اسبى

ر الكلية افية )الأكاديمية -الإدارية(أمي  ي المناصب القيادية و الاسرر
ر
 نسبة الإناث ف

اتيجةوحدة ضمان الجودة  تنفيذ الإسبى
ر
عدد الإجراءات التصحيحية النى إتخاذها بعد البدء ف

تشكيل معتمد لجان تحديث الإحتياجات التدريبيةمحاضر إجتماعات لجان تحديث الإحتياجات التدريبةعميد الكليةتشكيل لجان لتحديث الإحتياجات التدريبية

توثيق الوضع التدرينر لأعضاء هيئة التدريس والهيئة 
ر المعاونة والإداريي 

تحديد الإحتياجات التدريبية للقيادات الأكاديمية والإدارية

إعداد خطة تدريب سنوية تتوافق مع الإحتياجات الفعلية 

ي الكلية لجميع منتسنر

ً
نسبة تنفيذ خطة التدريب سنويا

كة خلال عامعميد الكلية بروتوكول تعاون مفعل ومعتمدعدد الدورات التدريبة المشبى

كة  الدرورات التدريبية المشبى
ر
ر ف عدد المشاركي 

ك  التدريب المشبى
ر
عدد الجهات المحلية و الدولية المشاركة ف

 
ر
قياس مردود التدريب للعام الماضر ومدى التقدم ف

تحقيق الأهداف التدريبية
 استبيان قياس نردود التدريبوحدة ضمان الجودة

ر
ر ف دراسة عن مردود التدريبعدد المشاركي 

ة معتمدة نسبة عدد الطالب إلى أعضاء هيئة التدريسعميد الكلية ر ية المتمب  آلية وممارسات استقطاب الموارد البشر

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا والبحوث

 نسبة عدد الطالب للكوادر الإدارية

 المهمات العلمية
ر
نسبة أعضاء هيئة التدريس ف

دراسة عن أعضاء هيئة التدريس الذين استقطبوا ولديهم 

ي التدريس أو البحث العلمىي أو 
ر
ات أو جوائز مرموقة ف خبر

خدمة المجتمع

تقرير عن أداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة نسبة أعضاء هيئة التدريس الذين يحملون  دكتوراه من الخارج وحدة ضمان الجودة

عميد الكلية

إعادة توزي    ع أعباء العمل الإدارى على مختلف الوظاائف الإدارية

 توزي    ع الاعباء عميد الكلية
ر
دراسة توزي    ع اعباء العملاستطلاع رأى الجهاز الادارى ف

ر الكلية رأمي  آلية لتوزي    ع اعباء العمل معتمدة ومفعلةنتائج التقييم السنوى للعاملي 

 للمؤهلات والأعمالوحدة ضمان الجودة
ً
ر على الإدارات وفقا إعادة توزي    ع الإداريي 

هيكل تنظيمى محدث يواكب أنشطة الكليةقرارات إنشاء الوحدات والمكاتب الجديدةاستحداث ووحدات ومكاتب وتشكيل اداراتها ومهامه

اعادة هندسة العمليات والدورات المستندية لأعمال 

الإدارات المختلفة
تقارير متابعة شهرية لأداء إدارات الكلية

ك معتمدة ومفعلة وع تدرينر مشبى خطة تنفيذ مشر

وضع وتوثيق المسميات والتوصيف الوظيفر والمهام 

لإدارات الكلية
توصيف وظيفر وتحديد مهام الإدارات موثق ومعلن

وحدة ضمان الجودة ية  دراسة الرضا الوظيفر للموارد البشر
ية بالكلية )أعضاء هيئة  تقرير عن الرضا الوظيفر للموارد البشر

) ر التدريس- الهيئة المعاونة - الإداريي 

تطوير جائزة الموظف المثالى ونظ ام الحوافز والمكافأت 
ر لخل ق بيئ ة مشجعة على الإبداع والتمب 

آلية توزي    ع الأعباء التدريسية والمهام الإدارية أعضاء هيئة 

التدريس والعيئة المعاونة

ة  ر
ب
ية متم

ر
ش
ب موارد ب

طا
ستق

ا

 استبيان الإحتياجات التدريبية
ر
ر ف عدد المشاركي 

 الكلية
ر

ن
س
جميع منت

لإدارية والمهنية ل
ت ا

تنمية القدرا
 ر
ب
صولاً للتم

 و
ي س
س
لأداء المؤ

ع كفاءة ا
رف

ر وضع آلية لتوزي    ع الأعباء والمهام للإداريي 

ة ر ية متمب  وضع آليات وممارسات استقطاب موارد بشر

تنظيم وتحديث آلية توزي    ع الأعباء والمهام التدريسة 

أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة
وكيل الكلية لشون التعليم 

والطلاب

ي ج   ائزة مصرللتمي   ز  الحك   ومي 
ر
المش   اركة ف

اتيجية لدمج مبادئ النوع الاجتماعى وتكافؤ  وضع اسبى

الفرص
ر   الكلية على ساسات عدم التمب 

ر
 تقرير مدى رضا العاملات ف

وتكافؤ الفرص

وحدة ضمان الجودة

لجنة التدريب
خطة تدريب معتمدة ومفعلة

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا والبحوث

ك مع مؤسسات  وع تدرينر مشبى تخطيط وتنفيذ مشر

ي 
ر
محلية وأجنبية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم ف

الداخل والخارج
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 الفصل السابع 

اتيجية   مراجعة وتحديث الخطة الإستر
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اتيجية                                                 الفصل السابع :مراجعة وتحديث الخطة الإست 

 

بعد إعتماد الّطة الإستتتتتراتيجية, تشتتتتكل الكلية فريقاً لإعداد الّطة التنفيفية التفصتتتتيلية لاعمال الواردة 

البرامم والأنشطة المحددة بالّطة الإستراتيجية, وفى ضوء المّصصات المالية بالّطة الإستراتيجية فى ضوء  

 المبدئية  المحددة لكل عمل,

وعبقاً لاولويات المحددة بالّطة الإستتتراتيجية. وضتتع م شتترات الأداء الّاصتتة بكل نشتتاع على حدة  

الإستتتتتراتيجيتة وتوفير المييانيتات  وبتالّطط التنفيتفيتة ككتل. ومراجعتة وإعتمتاد الّطط التنفيتفيتة الجيئيتة للّطتة  

 المّصصة لاعمال.

 إصدار الّطة التنفيفية للكلية وإعتمادها. 

 آليات التنفيف:  

بعد اعتماد الّطة الإستراتيجية، تشكل الكلية فريقا لإعداد الّطط التنفيفية التفصيلية لاعمال الواردة 

المحددة بالّطة الإستراتيجية، وفي ضوء المّصصات  بالّطة الإستراتيجية في ضوء البرامم والأنشطة  

 المالية المبدئية المحددة لكل عمل وعبقا لاولويات المحددة بالّطة الإستراتيجية 
، وقد تم إعتماد دليل وضع م شرات الأداء الّاصة بكل نشاع علي حدة و بالّطط التنفيفية ككل ▪

 م شرات أداء الكلية من مجلس الكلية.
المّصصة  مراجعة   ▪ المييانيات  وتوفير  الإستراتيجية  للّطة  الجيئية  التنفيفية  الّطط  واعتماد 

 لاعمال.
 إصدار الّطة التنفيفية للكلية واعتمادها.  ▪
تشكيل لجنة تسيير ومتابعة الّطة التنفيفية وتكلي  مدير تنفيفي للّطة التنفيفية للكلية يكون مس اً  ▪

 أمام لجنة التسيير و المتابعة. 
 حديد مساعدي المدير التنفيفي كر ساء لفرق العمل التنفيفية الجيئية. يتم ت ▪
تشكيل الفرق التنفيفية لاعمال بما يسمح بمشاركة أكبر قدر ممكن من المتّصصين في مجال كل  ▪

 نشاع من الأنشطة التنفيفية. 
 تطبيق ن ام للمتابعة والمراقبة.  ▪
 تنفيف الأعمال وتطبيق أليات المتابعة والمراقبة.  ▪

 المراقبة والمتابعة والتقييم:  

العقبات   علي  الوقو   و  التنفيفية  للّطة  التنفيفي  الموق   علي  الوقو   إلي  التقييم  و  المتابعة  عملية  تهد  

والمصاعب التي تعترضها، بهد  إيجاد أنسب الحلول و تطبيقها وتصحيح مسارات الّطط في الوقى المناسب. 

دوري ومنت م من خلال قيادات الكلية ومجلسها الحاكم، بالإضافة إلي الجامعة وتتم عملية المتابعة و التقييم بشكل  

 ومجلسها الحاكم وذلك من خلال الآليات الآتية 

 يقدم رئيس كل فريق تنفيفي للمدير التقارير التالية: 

 تقرير فني سنوي:   

تم   التي  العام والعقبات  تم تحقيقها عوال  التي  يتم حلها  يشمل علي تحليل الإنجازات  لم  التي  تجاوزها وتلك 

الدروس  للّطة ومعرفة  الراهن  الموق   إدراك  علي  التقرير  هفا  ويساعد  للّطة.  ااستمرارية  توقعات  بجانب 

 المستفادة من المشكلات والعقبات وحلولها وهو ما يساعد علي تجنبها أو مواجهتها عند تكرارها في المستقبل. 

 تقرير فني نهائي: 

ل جميع الأعمال التي تمى من خلال الّطة وم شرات الأداء في كافة المراحل و جميع يشمل علي وص  

 العقبات التي اعترضى الّطة وسبل التعامل معها والتغلب عليها. 
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