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   وحدة ضمان الجودة    -كلية الزراعة       

تقييم أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  نظام  

 ــة الزراع  ــكلي   ة ــ

 
 
 

 رؤية الكلية 

 

ز والابتكار فز مجال التعليم، والبحث   تتطلع الكلية إلى تحقيق الريادة والتمي 

لِيمِيًا العلمي للنظم الزراعية المستدامة 
ْ
  مَحَليًا واق

ً
 ودوليا

ً
 وأفريقيا

 

 

 رسالة الكلية 

ة ذات قدرة تنافسية عالية فز مجال التنمة الزراعية،  ز   إعداد كوادر بشـرية متمي 

من خلال تقديم برامج تعليمية وبحثية ومجتمعية تتوافق مع معايي  الجودة 

 .
ً
 وإفريقيا

ً
 وإقليميا

ً
ز لتحقيق التنمية المستدامة وجودة الحياة محليا  والتمي 
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   وحدة ضمان الجودة    -كلية الزراعة       

تقييم أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  نظام  

 ــة الزراع  ــكلي   ة ــ

 فـهـــــــــــــــرس 
 

 4 ................................................................................................................................. دليل نظام تقييم أداء 

 4 ................................................................................................................... أعضاء هيئة التدريس ومعانيهم 

 4 ................................................................................................................................................ المقدمة

 4 ......................................................................... أولا: التعريف بنظام تقييم الأداء اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

 4 ................................................................................................................ تعريف نظام تقييم الأداء 

 4 ....................................................................................................................... أهداف تقييم الأداء 

 5 ............................................................ السياسات العامة  لتقييم اداء اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

 5 ..................................................................... ثانياً : اجراءات تقييم أداء اعضاء هيئة التدريس ومعانيهم الإجراءات

 6 ............................................................................. ثالثاً : قواعد تقييم أداء اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة:

 6 ............................................................................................. أولا: معايير تقييم أداء عضو هيئة التدريس

 6 .................................................................................................... ثانياً: معايير تقييم أداء الهيئة المعاونة

 7 ................................................................................................ ثالثاً: معايير تقييم أداء القيادات الأكاديمية

 7 ............................................................................................................ رابعاً : مراحل وخطوات تقييم الأداء

 7 ............................................................................................................. خامساً: القواعد المنظمة لتقييم الاداء

 7 ..........................................................................................................الأطراف المعنية بتقييم الأداء  

 8 ......................................................................................................................... فئات تقييم الأداء  

 8 ............................................................................................................... أعضاء هيئة التدريس  -

 8 ........................................................................................................................ الهيئة المعاونة -

 8 ................................................................................................................... القيادات الاكاديمية  -

 8 ............................................................................................................ سادساً: مجالات إستخدام نتائج التقييم 
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   وحدة ضمان الجودة    -كلية الزراعة       

تقييم أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  نظام  

 ــة الزراع  ــكلي   ة ــ

 داء  أ دليل نظام تقييم  
 عضاء هيئة التدريس ومعانيهم أ 

 

 المقدمة 

زة لأعضككاء متميتلتزم جامعة الإسككدندرية كمسسككسككة للتعليم والأبلاع بالسككعت نلو التميزالأكاديمت  والعمل علب تطوير بيئة عمل  

 ً تقييم أداء  نظام ولذا فإن   منها بأن مهاراتهم وكفاءاتهم هت الملرك الضكككرورل  لتلقيس رسكككالتها   هيئة التدريس العاملين لديها إيمانا

 الجامعة.الدلية وحتمية لتطويرة يس ومعاونيهم يمثل ضرورأعضاء هيئة التدر

والتوقعات المنصوص عليها فت نظام أعضاء    دليةهيئة التدريس فت ال  علب أساس المسسوليات الملقاة علب عاتس أعضاء نظامال  دعتمي

 هيئة التدريس فت المجالات التالية: وسيتم تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس.

 التعليم والتعلم -

 البلث العلمت والأنشطة العلمية والإبداعية -

 الخدمات -

 تطويرأعضاء هيئة التدريس المستمر -

 المشاركة فب أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة   -

التدريس مهامهم    يلدد هذا النظام الإرشادات المتعلقة بنظام مراجعة وتطويرأداء أعضاء هيئة التدريس وبالتالت يوضّح لأعضاء هيئة

مسكاعدة رسسكاء الأقسكام وعمداء الدليات فت تقييم أداء    وأدوارهم ويسكاعدهم فت إعداد تقارير التقييم السكنوية الخا كة بهم  إضكافة إلب

 -هيئة التدريس كما يهدف إلب تلقيس ما يلت: أعضاء

علككب المجككالات التككت تلتككا  إلككب  مسككاعدة أعضككاء هيئككة التككدريس علككب الاسككتفادة مككن نقككاط القككوة لككديهم  والوقككوف  -

 تلسين فت مستويات أدائهم. أو  تطوير

 تقدير الأداء المتميز.  -

 تلسين جودة عملية التدريس والبلث العلمت والخدمات.  -

إتاحكككة الفكككرص للمناقشكككة وابكككداء الم حظكككات لتلديكككد المشكككد ت  والعقبكككات أو الصكككعوبات التكككت تعيكككس تقكككدم   -

 .ةدلية أو الجامعوتطويرال

 والدلية والجامعة. التعليمب تلديد أدوار أعضاء هيئة التدريس وتعزيزها داخل البرنامج  -

 

 اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  ولا: التعريف بنظام تقييم الأداءأ

 تعريف نظام تقييم الأداء ▪
خبرات تفيد فت بناء المواطن الصالح خلقياً وعلمياً  يعد عضو هيئة التدريس عنصراً مهماً فت تنمية المجتمع وبناء كيانه  لما يملده من  

ومهنيا علب نلو يسهم فت التفاعل مع المتغيرات الفدرية والعلمية والثقافية والاقتصادية والاجتماعية  والتديف مع مستجداتها ومن  

ولها ومبادئها ومرجعيتها وسماتها  وبذلك أ بح عضو هيئة التدريس  احب مهنة لها أ   ثم إرساء دعائم النهضة والتنمية المستدامة.

وحقوقه  واجباته  أهم  وتلديد  توضيح  يوجب  التدريس  هيئة  عن عضو  فاللديث   . من   المميزة  كان  لذلك  عمليا.  تجسيدها  وسبل 

 ؛ لقياس أدائهم وتطويرأسلوب التلسين المستمر بأسلوب علمتالدليةيم أعضاء هيئة التدريس فت  نظام لتقي الضرورة القيام بتطوير  

 . دليةحديث  ضمن عملية إدارة الجكودة الكشاملة لهكذه ال

 أهداف تقييم الأداء  ▪

 :يهدف تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم إلب 

 يم أداء أعضاء هيئة التدريس فيها. لتقي تلديد المقاييس والمسشرات التت تعتمدها المسسسات التعليمية  -1

 التدريس فت مسسسات التعليم العالت.عضو هيئة تقييم تلديد عنا ر  -2

يم أداء أعكضاء هيئة التدريس فت مسسسات لتقكي    نظام  العملية التعليمية فت مسسسات التعليم العالت فت إطارتقييم  تضمين عنا ر    -3

 التعليم العالت. 
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   وحدة ضمان الجودة    -كلية الزراعة       

تقييم أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  نظام  

 ــة الزراع  ــكلي   ة ــ

 أداء أعضاء هيئة التدريس طبقاً للمهام والواجبات والمسسوليات )الو ف الوظيفت لعضو هيئة التدريس(.   تقييمبيان أهمية  -4

 أداء أعضاء هيئة التدريس فت مسسسات التعليم العالت. تقييمل نظام تصميم إطار -5

 قياس الأداء المهنت لعضو هيئة التدريس فت إطار معايير جودة التعليم. -6

 

 لتقييم اداء اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة ة السياسات العام ▪

 تم وضع مجموعة من السياسات العامة لنظام تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم كالتالب: 

 لها فت نشاطه التعليمت والبلثت.يولوائلها وتمث اوأهدافها  والالتزام بنظامهالدلية  العمل علت تلقيس رسالة -1

  بكاعتبكاره قكائكداً  معلمكاً  مربيكاً ومرشككككداً وملفزاً بكالط ب عضككككو هيئكة التكدريس  هع قك التعليمت والتربوي فت  الكدورتجسككككيكد  -2

 مهم.يلتعل

الجامعة كلما اقتضكك  الدلية والمشككاركة فت إعداد المناهج وتطويرها  والأنشككطة المختلفة المتعلقة بتطوير العملية التعليمية فت  -3

 اللاجة إلب ذلك.

 العمل بصورة دورية علب تلديث المواد العلمية للمقرر الذي يقوم بتدريسه متضمنة أهداف المقرر ومخرجاته.- 4

عليمية للمقرر الدراسككت واسككتخدام اسككتراتيجيات تدريس مناسككبة ومتنوعة فت تدريسككه بما فيها الملاضككرات   إعداد المواد الت- 5

   إجراء التجارب  وغيرها من الأنشطة التعليمية ذات الصلة بتلقيس متطلبات المقرر الدراست.حلقات النقاش

الط ب ا من الأنشككككطكة التعليميكة الهكادفكة لتنميكة معكارف  المشككككارككة الفعكالكة فت التكدريبكات والتطبيقكات العمليكة للط ب وغيرهك -  6

وتعزيز ثقكة المسسككككسككككات وأربكاب العمكل بمخرجكاتهكا     عليميكةبرامج التالوتطوير مهكاراتهم المهنيكة  وبمكا يخكدم تطوير جودة  

 وتعزيز الشراكة بين الدلية وهذه المسسسات.

 م الدلية وإع نها للطلبة والإلتزام بها.اوالإرشاد الأكاديمت وفقا لنظتلديد الساعات المدتبية الأسبوعية الخا ة بالإستشارات  - 7

وفقا لسكياسكة الدلية والجامعة بهذا   الدراسكية  ولالفصك خ ل تقويم أداء الطالب فب المقرر الدراسكت الذي يدرسكه ور كد درجاتهم - 8

 العلمت والدلية.الصدد  وإعداد سج ت بنتائج هذا التقييم وتسليمها لجهة الإختصاص فب القسم 

المشاركة الفعالة فب اللجان العلمية علب مستول القسم العلمت  الدلية  والجامعة للمساعدة فب وضع السياسات التعليمية وغيرها -  9

 من الأمور ذات الصلة التت يدلف بها.

 .المشد ت التب تواجه المجتمععمل الأبلاع العلمية التت  تعمل علت حل  - 10

المسكتمر لمعارفه ومهاراته التخصكصكية والمهنية من خ ل الدراسكة المسكتمرة والبلث العلمت والمشكاركة الفعالة فب التطوير  -  11

 الأنشطة والفعاليات العلمية المختلفة التت تنظمها الدلية بهدف التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس.

تنظمها الجامعة ذات الع قة بنشكاطه التعليمت والبلثت وتطوير   المشكاركة الفعالة فب المستمرات والندوات وورش العمل التب-  12

 .الجامعة

 

 الإجراءات                                                         ثانيا  : اجراءات تقييم أداء اعضاء هيئة التدريس ومعانيهم 
 اء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات الأكاديمية نماذ  لتقييم أدعداد بإ تقوم وحدة ضمان الجوة بالدلية  .1

وهو عبارة عن أسلوب لقياس السلوكيات والتفضي ت يستعمل فت   (:Likertإستخدام مقياس ليكرت الخماسى )يتم    حيث 

الاختبارات النفسية  استنبطه عالم النفس رينسيس ليدرت. يستعمل فت الاستبيانات  وبخا ة فت مجال الإحصاءات. ويعتمد 

رجة الموافقة والاخت ف المقياس علب ردود تدل علب درجة الموافقة أو الاعتراض علب  يغة ما. والمقياس المستعمل لتلديد د

 حول قضية ما يدون من خ ل إبداء الرأي الملدد بخمس خيارات.

فب برنامج العلوم الإقتصادية والإجتماعية الزراعية للتلديم حيث    أرسال النموذ  الب لجنة ث ثية من أعضاء هيئة التدريس .2

 لديهم الخبرة الم ئمة فب ذلك. 

 عمل التعدي ت المناسبة بناءاً علب أراء الملدمين ) لجنة تلديم الاستبيان(.  .3

 توزيع النموذ  علب القائمين علب التقييم.   .4

 تلليل الإستبيان إحصائيا. .5

 عمل تقرير عن الإستبيان.  .6
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   وحدة ضمان الجودة    -كلية الزراعة       

تقييم أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  نظام  

 ــة الزراع  ــكلي   ة ــ

                                                                ثالثا  : قواعد تقييم أداء اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة: 
 :يتم تقييم الأداء وفقأ للمعايير الخا ة بدل طرف من الأطراف المعنية بعملية التقييم وهب 

 أولا: معايير تقييم أداء عضو هيئة التدريس 

 يتم التقييم من خ ل مجموعة من المعايير هب:      

 - أولا: الأداء الوظيفت وفاعلية التعليم:

 .الالتزام باللوائح والنظم -

 .الالتزام بأوقات الملاضرات والساعات المدتبية -

 .تفعيل الدعم الط بت -

 .الالتزام بتو يف المقرر -

 .استخدام الطرق اللديثة فت التدريس -

 .تقويم الط بتطوير أساليب   -

 .المشاركة فت إعداد الامتلانات النظرية والعملية -

 .المشاركة فت المراقبة علت لجان الامتلانات -

 .المشاركة فت أعمال الدنترول -

 :-ثانيا:الأنشطة البلثية

 .الإشراف علت طلبة الدراسات العليا أو مناقشة رسائل الدراسات العليا -

 .التدريبية وورش العملالمشاركة فت الدورات  -

 .المشاركة فت المستمرات العلمية باللضور أو إلقاء بلث -

 .المشاركة فت الخطة البلثية للقسم  -

 :-ثالثا أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 .المشاركة فت أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة داخل القسم -

 .ةالمشاركة فت أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة بالدلي -

 .المساهمة أو التنظيم فت ندوات وورش عمل فت مجال تخصصه -

  :-رابعا: الأنشطة المتعلقة بمشروع التطوير المستمر والتأهيل ل عتماد

 .المشاركة فت الأنشطة الخا ة بالجودة داخل القسم -

 .المشاركة فت الأنشطة الخا ة بالجودة فت الدلية -

  :-خامسا: الصفات الشخصية والع قات

 .عل ومتعاون مع زم ئهمتفا -

 .متعاون مع رسسائه فت العمل -

 .متمدن من المادة العلمية التت يقوم بتدريسها -

 .حسن المظهر والسلوك العام -

 معايير تقييم أداء الهيئة المعاونة          ثانيا :

  :-أولا: الأداء الوظيفت وفاعلية التعليم 

 .الالتزام باللوائح والنظم  -

 .العملت الخا ة بالط بالالتزام بأوقات   -

 .المشاركة فت الريادة الط بية و الدعم الط بت  -

 .استخدام الطرق اللديثة فت التدريب العملت  -

 .المشاركة فت الم حظة علت لجان الامتلانات  -

 التعامل مع الط ب بطريقة لائقة   -

  :-ثانيا:الأنشطة البلثية

 ) التقدم فت رسائلهم العلمية )ماجستير ودكتوراه -

 .المشاركة فت الدورات التدريبية وورش العمل -

 .المشاركة فت المستمرات العلمية باللضور -

 .المشاركة فت تفعيل الخطة البلثية للقسم -
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تقييم أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  نظام  

 ــة الزراع  ــكلي   ة ــ

 ثالثا أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 .المشاركة فت أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة داخل القسم -

 .ال تخصصهالمشاركة فت تنظيم ندوات وورش عمل فت مج -

  :-رابعا: الأنشطة ا لمتعلقة بمشروع التطوير المستمر والتأهيل ل عتماد

 .المشاركة فت الأنشطة الخا ة بالجودة داخل القسم -

 .المشاركة فت الأنشطة الخا ة بالجودة فت الدلية -

 خامسا: الصفات الشخصية والع قات

 .متفاعل ومتعاون مع زم ئه -

 .العملمتعاون مع رسسائه فت  -

 .متمدن من الملتوي العلمت للدروس العملية -

 .حسن المظهروالسلوك العام -

                                              ثالثا : معايير تقييم أداء القيادات الأكاديمية 

 الرسية القيادية  -

 مهارات العمل الإداري -

 النشاط العلمت والبلثت -

 المساهمة فت أعمال الجودة والتطوير  -

 والجودةالدورات التدريبية فت مجال القيادة  -

 تطبيس قانون تنظيم الجامعات بموضوعية  -

 تصكريف أمكور الدليكة وإدارة شكسونها العلميكة والإداريكة والماليكة بمهارة  -

 توضيح رسية الدلية ورسالتها للعاملين -

 إيجاد حلول للمشد ت التت تعانت منها الدلية  -

ا - هيئكات  مكن  الدليكة  حاجكة  اسكتدمال  بشأن  الإقتراحكات  والمنشآت تقكديكم  الأخرل  المساعدة  والفئكات  والفنيكين  لتكدريس 

 والتجهيزات والأدوات وغيرها 

 إشراك الأطراف المعنية فت  ناعة واتخاذ القرارات بالدلية  -

 لقاء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بصفة دورية لمناقشة كافة أمورهم -

 سسة ومستول خريجيها قياس وتقييم منظمات سوق العمل والمجتمع المدنب عن أداء المس -

 اتخاذ القرارات بعد التشاور مع الآخرين.  -

 تقبل الرأل الآخر ويشجع النقد البناء.  -

 فتح قنوات إتصال مع أعضاء هيئة التدريس  -

                                   رابعا  : مراحل وخطوات تقييم الأداء

 عبر مرحلتين كما هو موضح أدناه:يشترك فت عملية تقييم الأداء لأعضاء هيئة التدريس المعنيون من خ ل رفع تقارير رسمية 

التقارير الشخصية لأداء أعضاء هيئة التدريس للعام الأكاديمت متضمنة الأتت: الملفات المهنية لأعضاء هيئة    - المرحلة الأولى: -

 .التدريس  والتقييم الذاتت والأهداف المقترحة للعام الأكاديمت ال حس وموجزا يوضح الجدول الزمنت للأنشطة

 تقارير تقييم حول أداء أعضاء هيئة التدريس خ ل العام الأكاديمت.   -ةالثانية:المرحل -

 القواعد المنظمة لتقييم الاداء    ا : خامس
 الأطراف المعنية بتقييم الأداء  ▪

 :يشارك فب تقويم أداء عضو هيئة التدريس ومعاونيهم القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس

 .عميد الدلية .1

 .الأقسام العلمية فب الدليةرسساء  .2

 . أعضاء هيئة التدريس فت الدلية .3

 الهيئة المعاونة. .4
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   وحدة ضمان الجودة    -كلية الزراعة       

تقييم أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  نظام  

 ــة الزراع  ــكلي   ة ــ

 فئات تقييم الأداء ▪

 أعضاء هيئة التدريس    -

 يشغل إحدل الدرجات الوظيفية التالية:

 أستاذ . -

 أستاذ متفرغ.  -

 أستاذ مساعد. -

 أستاذ مساعد متفرغ.  -

 مدرس   -

 مدرس متفرغ  -

 الهيئة المعاونة  -

بقصد بالهيئة المعاونة السادة المدرسين المساعدين والمعيدين الذين يشدلون القاعدة المغذية لهيئة التدريس  باعتبارأنهم يقومون 

 ببعض الأعمال المرتبطة بالتدريس والبلث العلمت .

 القيادات الاكاديمية -

مدير وحدة   –مدير البرنامج التعليمب    – رسساء مجالس الأقسام    –السادة الوك ء    – يقصد بالقيادات الاكاديمية السادة العمداء  

 مدير وحدة القياس والتقويم.  –ضمان الجودة 

 

                                 ا : مجالات إستخدام نتائج التقييمسادس

 تقويم الافراد وزيادة دافعهم للعمل. .1

 تطوير اداء الافراد عن طريس معرفة نقاط القوة والضعف لديهم. .2

التخطككيل للمككوارد البشككرية المسككتقبلية فككت جميككع المجككالات  ومنهككا تقككديم المشككورة المتعلقككة بتطككوير الاسككتفادة منهككا فككت  .3

 هذا الاداء.

الإجككراءات التصككليلية  التككب سككيتم تنفيككذها مسككتقب ً )قككد تدككون مباشككرة وسككريعة وهككب ملاولككة لتعككديل الأداء  وقككد  .4

لرافككات وتلديككد السككبب الرئيسككت لككذلك. وهككذا تدككون أكثككر دقككة بليككث يككتم البلككث عككن أسككباب وكيفيككة حصككول الان

 الموضوع يدخل ضمن تقويم الاداء.
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